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Gmina Czerwonak

Niniejszy dokument zostal przygotowany w oparciu o wnioski z
postepowania  ewaluacyjnego przeprowadzonego w VI  edycji
Ogolnopolskiego Programu Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i
Samorzadnych Wojewddztw ,,Samorzadowy Lider Edukacji” i zawiera
szczegolowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjnej. Dokument ten
potwierdza, ze w opinii recenzentow zasiadajacych w komisji
certyfikacyjnej Gmina Czerwonak spelia wiekszo$¢ z nastepujacych
kryteriéw oceny:

1) w sposéb szczegbdlny dba o rozwdj szkolnictwa na swoim

terenie;



2) uznaje, ze rozwdj szkolnictwa, edukacji i nauki to $wiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i
przekonanie to stara sie wciela¢ w zycie;

3) wyr6znia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4) w sposob szczegblny wspiera rozwdj kultury lokalnej, a w
szczegoblnosci wspiera tworczo$c kulturalng dzieci i mlodziezy;

5) jest organem prowadzacym szkol i placowek o$wiatowych o
szczegOlnych, znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich,
kulturalnych lub sportowych;

6) jest organem prowadzacym szkoél i placowek oswiatowych
realizujacych oryginalne i interesujace programy ksztalcenia;

7)  wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspolpracy z partnerami
spolecznymi ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne
adresowane do mlodziezy, studentow, nauczycieli itp.;

9) posiada szczegoblne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju
naukowego, sportowego i kulturalnego mlodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji,
zarzadzania oSwiatg i kultury.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego dla
Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” oceny Gminy Czerwonak dokonano na podstawie:

1) analizy danych zawartych w raporcie samooceny
wypelionym przez JST i zalagczonym do dokument6ow aplikacyjnych;

2) analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do wynikow nauczania w szkolach, dla ktérych Gmina

jest organem prowadzacym,;



3) dokumentéw strategicznych JST i innych opracowan
odnoszacych sie do polityki o$wiatowej samorzadu oraz stosowanych
przez JST modeli i metod zarzadzania publicznego;

4) analizy aktow prawa miejscowego oraz aktow prawa
wewnetrznego, w tym statutow i regulaminéw jednostek organizacyjnych
realizujacych zadania o$wiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan o$wiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji
nadzoru i kontroli;

7) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do
sytuacji demograficznej JST i sytuacji na lokalnym/regionalnym rynku
pracy;

8) analizy informacji pozyskanych od $érodowisk lokalnych, w
tym interesariuszy zewnetrznych szkol i placowek oswiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;

10) analizy innych informacji publicznych na temat dzalan
Gminy w sferze o§wiatowe;j.

Gmina Czerwonak to gmina wiejska polozona w powiecie
poznanskim, w wojewodztwie wielkopolskim. W jej sklad wchodzi
czternaScie solectw 1 osiedli: Bolechowo, Bolechowo Osiedle,
Bolechéwko, Czerwonak I, Czerwonak II, Kicin, Kliny, Kozieglowy,
Miekowo, Owinska, Promnice, Osiedle 40-Lecia PRL w Czerwonaku,
Osiedle Karolin oraz Osiedle Lesne w Kozieglowach, ktére zamieszkuje
lacznie ponad 26 tys. 0os6b. Na terenie Gminy Czerwonak funkcjonuje
lacznie dziewietnascie placowek oswiatowych (9 przedszkoli, 5 szkol
podstawowych, 3 gimnazja, 1 szkola ponadgimnazjalna oraz O$rodek
Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niewidomych - zarzadza nimi pod
wzgledem budzetowym i organizacyjnym Samorzadowa Administracja
Placowek Os$wiatowych. Podmiot reprezentuje kategorie certyfikacyjna



sgmina od 20 do 50 tys. mieszkancow”. W ramach Programu
s~Samorzadowy Lider Edukacji” JST uzyskuje certyfikat po raz pierwszy.
Wojtem Gminy Czerwonak jest Jacek Sommerfeld.

W zgodnej ocenie Recenzentéw certyfikowany podmiot podejmuje
systemowe dzialania w obszarze efektywnego zarzadzania polityka
oSwiatowg, przywigzujac duza wage do jej poszczegbdlnych wymiarow
(administracyjnego, kadrowego, infrastrukturalnego, programowego), w
celu osiggania jak najlepszych wynikéow ksztalcenia oraz stalego
podnoszenia jakosci nauczania w placéwkach, dla ktérych JST jest
organem prowadzacym. Komisja w podejmowanych dzialaniach na rzecz
oSwiaty dostrzega elementy zarzadzania strategicznego, zarzadzania
przez cele (MBO), zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) oraz zarzadzania
jakoscia (TQM). Kazdy z tych elementéow po czeSci sklada sie na
systemowe kierowanie i organizowanie edukacji w Gminie Czerwonak,
ktore — w opinii Recenzentow — odpowiada najwyzszym standardom
zarzadzania  publicznego 1 potwierdza wysokie kompetencje
menedzerskie wladz samorzadowych. Przyjety i wdrozony model
zarzadzania lokalna przestrzenia edukacyjng pozwala na osigganie
zakladanych celow i maksymalizacje zyskow merytorycznych, przy
optymalizacji Srodkow, jakie s tym zadaniom zapewniane. Warto
podkresdli¢, iz w dotychczasowych dzialaniach i decyzjach, jakie zostaly
podjete w obszarze edukacji na przestrzeni ostatnich lat, Recenzenci
dostrzegaja nie tylko troske o permanentny progres tej dziedziny zycia
spolecznego, ale przede wszystkim dostosowywanie polityki o$wiatowe;j
certyfikowanego podmiotu do konkretnych dzialan rozwojowych Gminy i
uwarunkowan lokalno-regionalnych. Dowodem na to, jak istotng role
odgrywa edukacja w Gminie Czerwonak, sa strategiczne dokumenty
posrednio i bezposrednio odnoszace sie do tego zagadnienia, w tym m.in.

LStrategia Rozwoju Gminy Czerwonak na lata 2012 — 20207, stanowigca



zalgcznik do Uchwaly nr 132/XVII/2012 Rady Gminy Czerwonak z dnia
19 stycznia 2012 roku oraz ,Strategia Rozwoju O$wiaty Gminy
Czerwonak na lata 2015-2020”, stanowigca zalacznik do Uchwaly nr
195/XX /2016 Rady Gminy Czerwonak z dnia 28 kwietnia 2016 roku.
Pierwszy dokument w ogoélny sposob charakteryzuje stan o$wiaty w
Gminie Czerwonak, natomiast bardziej szczegblowo odnosi sie do
mocnych i slabych stron, szans i zagrozen edukacji w analizie SWOT
(obszar o$wiata, kultura, sport) i w diagnozie stanu Gminy. Podkresla sie
w nim np. konieczno$§¢ stworzenia nowych obiektéw sportowych oraz
zwiekszenie otwartosci placowek oswiatowych z dobrym portfolio zaje¢
dodatkowych na potrzeby lokalne, co winno rekompensowaé¢ braki
infrastruktury kulturalneg w wielu miejscowoSciach. Wizja Gminy
Czerwonak jest ,atrakcyjno$¢ jej polozenia w obrebie aglomeracji
poznanskiej. Dzieki licznym atutom S$rodowiska naturalnego oraz
rozwinietej  infrastrukturze  stwarzajagca ona Kkorzystne warunki
zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej”. Misja natomiast zostala okreslona w nastepujacy sposob:
»lerazniejszoscia i przyszloScia gminy Czerwonak jest jej zrbwnowazony
rozw0j w harmonii ze Srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym i
spolecznym, umozliwiajacy przeksztalcenie gminy w wyrozniajace sie w
otoczeniu Poznania atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku
z dobrze wyksztalconymi 1 silnymi funkcjami gospodarczymi,
turystycznymi, rekreacyjnymi i wypoczynkowymi 0 znaczeniu
regionalnym ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaru metropolitalnego”.
Dokument okreSla takze cele szczeg6lowe, jakie majg by¢ zrealizowane w
okresie obowigzywania Strategii, definiujac owe cele w sposob spdjny i
komplementarny ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do roku 2020”. Wéréd nich znalazly sie: a) podwyzszenie jakoSci oferty

gminy w zakresie rekreacji i wypoczynku; b) podejmowanie dzialan w



zakresie zwiekszania jakoSci oferty edukacyjnej i dostosowania jej do
potrzeb jej beneficjentow i rynku pracy. Oba cele s3 realizowane w
ramach jasno wskazanych kierunkéow dzialania, ktore sa weryfikowane
(monitorowane) poprzez ocene wskaznikow produktu i rezultatu w
kolejnych latach, az do 2020 roku. Z kolei Strategia Rozwoju Os$wiaty
Gminy Czerwonak na lata 2015-2020 uszczegbélawia gminne priorytety
oSwiatowe, prawidlowo operacjonalizuje cele strategiczne oraz definiuje
narzedzia ich realizacji na poziome taktycznym (dokument zostal
uchwalony niedawno, w kwietniu 2016 roku). Oprocz doglebnej analizy
demograficznej i szczegOlowej charakterystyki placowek os$wiatowych,
Strategia opisuje strukture zatrudnienia, dokonuje oceny wynikow
egzaminow zewnetrznych czy efektywnos$ci prowadzonych zajet
pozalekcyjnych. Ponadto szczegélowo wskazuje mocne i slabe strony,
szanse 1 zagrozenia w ramach analizy SWOT oraz precyzyjnie definiuje
wizje o$wiaty w Gminie Czerwonak (jako miejsca z potencjalem,
gwarantujacego wysoka jakos¢ edukacji, oferujacego uczniom mozliwo$é
wszechstronnego rozwoju indywidualnego oraz uzyskania odpowiedniego
wyksztalcenia) oraz misje rozumiang jako ,rozwoj jakosci edukacji
poprzez: wspolprace samorzadow, placowek edukacyjnych, organizacji
pozarzadowych oraz rodzicow w zakresie ksztaltowania przestrzeni do
wszechstronnego rozwoju wiedzy i umiejetnosci uczniow, w tym takze
kompetencji  spolecznych, z  uwzglednieniem indywidualnych
predyspozycji i zainteresowan dzieci i mlodziezy”. Przedmiotowa
Strategia wskazuje na pie¢ priorytetowych obszaréw, ktére pozwolg na
systemowy rozw0j oSwiaty na terenie Gminy. S3 to: a) rozszerzenie oferty
ksztalcenia i rozw0j infrastruktury edukacyjnej; b) rozwoj infrastruktury
i oferty sportowej dla dzieci i mlodziezy; c) dzialania na rzecz motywacji i
wyrownania szans; d) doskonalenie zawodowe nauczycieli; e) efektywne

zarzadzanie oSwiatg i wspoélpraca. Do kazdego z celéow strategicznych sa



przydzielone cele operacyjne majace je pomoOc zrealizowaé w
perspektywie obowigzywania dokumentu.

Dokument strategiczny wyznaczajacy i operacjonalizujacy cele
polityki o$wiatowej Gminy Czerwona opracowany zostal rzetelnie, w
sposob holistyczny, zgodnie z paradygmatami nowego zarzadzania
publicznego: posiada sformalizowane, jasno okreSlone cele, zapewnia
elastyczno§¢ dzialan i procesow decyzyjnych (nie ogranicza swobody
dzialania, a jednocze$nie wyznacza jego kierunki i determinuje tempo),
koncentruje sie na kluczowych czynnikach sukcesu i najwazniejszych
zasobach Gminy (poprawnie zidentyfikowanych 1 wskazanych),
umozliwia 1 Kkatalizuje zaangazowanie wielu grup interesariuszy
wewnetrznych i1 zewnetrznych w procesy zarzadzania edukacja i
wykonywania zadan z nia zwigzanych, gwarantuje bezpieczenstwo i
rozw0j zasobéw Gminy niezbednych do osiggniecia zdefiniowanych w
strategii celow. W opinii recenzentéw strategia os$wiatowa Gminy
Czerwonak jest jednym z najlepiej przygotowanych i najbardziej
profesjonalnych dokumentow strategicznych odnoszacych sie m.in. do
polityki oswiatowej JST, jakie poddano analizie i ocenie w biezacej edycji
Programu ,Samorzagdowy Lider Edukacji”. Gminny dokument
strategiczny zorientowany jest na osiggniecie progresu przy zachowaniu
spojnoséci terytorialnej m.in. poprzez ujecie w szerokim aspekcie
wszystkich mozliwych uwarunkowan rozwojowych JST, w tym kwestii
zwigzanych z o$wiata, wychowaniem i kulturg. Kwestie te - obok
problematyki gospodarczo-rynkowej - stanowig priorytety strategii.
Recenzenci zgodnie podkre$laja, ze Gmina Czerwonak jest chlubnym
wyjatkiem, jezeli chodzi o solidng (horyzontalng i wertykalng) diagnoze
obecnego stanu o$wiaty i definiowania jej kierunkow rozwojowych w
nowoczesnym, w pehi profesjonalnym dokumencie strategicznym. Tylko

rzetelna wiedza, oparta na merytorycznych podstawach (,jak jest”),



pozwalana na precyzyjnie okreSlenie priorytetéw na najblizsze lata (,jak
ma by¢”) w dziedzinie edukacji. Takimi staraniami moga pochwali¢ sie
wladze certyfikowanego podmiotu, co z calg pewnoscig jest jednym z
kluczowych argumentow, przemawiajacych za nadaniem lauru szostej
edycji Samorzadowego Lidera Edukacji. Nie czesto zdarza sie bowiem, by
oceniane gminy posiadaly tak nowoczesng, spojna, rzetelng i
metodologicznie warto$ciowa strategie edukacyjng. Co wiecej — strategie,
ktorej zalozenia (mimo krotkiego okresu obowigzywania) juz s3 z
sukcesami, efektywnie, realizowane.

Gmina Czerwonak, oprocz wskazania do realizacji dlugofalowych
celow strategicznych, wskazuje jednocze$nie dzialania w obszarze
oSwiaty, jakie maja by¢ zmaterializowane w okresie jednego roku. Wérod
nich znalazly sie m.in. a) rozwijanie oferty edukacyjnej szkél i utrzymanie
jej mocnych stron; b) dostosowanie sieci przedszkoli i zlobkéw do
prawnego wymogu zapewnienia miejsc mlodszym dzieciom; c)
promowanie (i premiowanie) nowatorskich inicjatyw i wybitnych efektow
pracy; d) zintensyfikowanie dzialan na rzecz pozyskiwania Srodkow
unijnych i innych $&rodkéw zewnetrznych na cele edukacyjne.
Koniecznym jest takze wskazanie tych dzialan i zamierzen, jakie mialy
okazje sie urzeczywistni¢. Gmina Czerwonak, jak juz wspomniano, z
sukcesami przystapila do realizowani powyzszych priorytetow — dla
przykladu: zwiekszyla o 100 liczbe miejsc dla trzylatkbw w placéwkach
przedszkolnych oraz w zlobkach, poprzez pozyskanie inwestora
prywatnego. Uruchomila takze klasy o profilu sportowym: dwie
koszykarskie, jedng siatkarska i klase patronacka z pilka noznag oraz
zapewnila $rodki finansowe na organizacje zawodow sportowych. Poza
tym pozyskala dofinansowanie zewnetrzne na realizacje projektow i
programow pn. ,,Ksiazki naszych marzen”, ,Narodowy Program Rozwoju

Czytelnictwa” czy ,Matematyka w otaczajacym nas $wiecie”. W Gminie



utworzono takze, odpowiadajac na spoleczne zapotrzebowanie, Zespot
Szko6t w Bolechowie-Osiedlu.

Komisja zwraca uwage na mnogo$¢ inicjatyw zwigzanych z
permanentnym podnoszeniem jako$ci ksztalcenia. Dowodza one realnego
wypelniania zapisow Strategii Rozwoju O$wiaty. Warto wspomnie¢ o
stworzeniu systemu stypendialnego dla uczniow za osiggane wysokie
wyniki w nauce i sporcie (w toku certyfikacji jego zalozenia poddano
szczegOlowej analizie, potwierdzajac wysokg warto§¢ merytoryczng oraz
poprawno$¢ formalng, prawo-organizacyjng, wdrozonego modelu
stypendialnego). Finansowane s3 takze miedzyszkolne zajecia
pozalekcyjne, ktére maja na celu rozwijanie zainteresowan uczniow oraz
pobudzanie ich ciekawo$ci poznawczej. Certyfikowany podmiot stworzyt
rowniez system motywowania i premiowania nauczycieli podejmujacych
innowacyjne dzialania edukacyjne i wychowawcze oraz zapewnia
finansowanie kosztéw zwiazanych z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych kadry pedagogicznej. Recenzenci podkre$laja duza
aktywno$¢ wuczniow w ramach edukacji lokalno-regionalnej oraz
ksztalcenia historycznego 1 patriotycznego. Oproécz udzialu w
okolicznoSciowych uroczystoSciach zwigzanych z obchodami $wiat
narodowych i waznych rocznic oraz wydarzen, podopieczni placoéwek
oSwiatowych  wspolorganizowali  700-lecie  Kicina  wraz z
okoliczno$ciowym  konkursem  fotograficznym. Ponadto  byli
zaangazowani w realizacje projektu slowno muzycznego ,,Kochanowski
na Hip-Hopowo” czy byli uczestnikami ,Swieta Pyry” pod haslem
Wspdlne Blubranie-kultywowanie tradycji wielkopolskich. Waznym
elementem wplywajacym na podmiotowe traktowanie dzieci i mlodziezy,
bylo ujecie ich punktu widzenia i oceny dzialalnosci szkét w Strategii

Rozwoju O$wiaty na lata 2015-2020 (ankietyzacja).



Wydatki na o$wiate i wychowanie w perspektywie ostatnich trzech
lat w Gminie Czerwonak utrzymuja sie w granicach ok. 28 mln z}, co
sprawia, ze ten obszar wydatkow jest jednym najwiekszych w budzecie
JST. Mimo duzych kosztow, jakie ponosi Gmina Czerwonak na realizacje
polityki oSwiatowej, nie szczedzi sil i Srodkow ma podnoszenie jakosci
ksztalcenia, rowniez w aspekcie infrastrukturalnym. Ogloszono przetarg
na budowe pelnowymiarowej Hali Sportowej w Owinskach, trwa takze
budowa Centrum Kultury i Rekreacji w Kozieglowach. Gmina Czerwonak
uruchomila réwniez wodny plac zabaw w Kozieglowach oraz
zaadaptowala pomieszczenia mieszkalne na sale lekcyjne w Szkolach
Podstawowych w Czerwonaku i Owinskach. W celu prowadzenia
efektywnych lekcji nauki plywania w pltywalni w Kozieglowac, zakupiono
sprzet audio do prowadzenia zaje¢ oraz doposazono silownie. Do konca
2016 roku zaplanowano takze zakonczenie I etapu budowy boiska
wielofunkcyjnego przy Zespole Szkét w Bolechowie-Osiedlu.

Komisja docenia osobiste zaangazowanie w organizacje polityki
edukacyjnej Wojta Gminy Czerwonak, Jacka Sommerfelda. Byl on
organizatorem spolecznych debat na temat funkcjonowania os$wiaty,
ktore pozwolily na stworzenie Strategii Rozwoju O$wiaty w Gminie
Czerwonak. Byl takze inicjatorem zorganizowania pieciu Gminnych Dni
Otwartych dla rodzicow szesciolatkow (w efekcie czego az 64 proc. dzieci
w tym wieku zostalo zapisanych do czerwonackich szkoél) oraz
wprowadzenia dziennika elektronicznego we wszystkich szkolach i
gimnazjach, a takze elektronicznej rekrutacji w przedszkolach.
Recenzenci doceniajg otwarto$¢ Wojta zwigzang z uczestnictwem w wielu
szkolnych przedsiewzieciach — okoliczno$ciowych apelach, konkursach,
spotkaniach. Wlodarz Gminy Czerwonak byl pomystlodawca stworzenia
gminnego kalendarza wszystkich imprez szkolnych i nadzoru nad

organizacja wydarzen o charakterze srodowiskowym.



Oceniana gmina posiada potencjal rozwojowy, ktory predysponuje
ja do systematycznego wzmacniania pozycji konkurencyjnej na rynku
terytorialnym i dalszego poszerzania i unowocze$niania zakresu dzialan
w obszarze polityki edukacyjnej — w sposob dalece wykraczajacy poza
standard wynikajacy z przepisow prawa i zwigzanych z nimi obowigzkow
o$wiatowych JST. Gminna o$wiata jest kierowana nowoczes$nie, z wizja
przelomu, y/ wykorzystaniem szerokiego instrumentarium
menedzerskiego, zgodnie 2z najnowszymi paradygmatami teorii
zarzadzania publicznego. Przedstawione tu argumenty w pelni
uzasadniajg przyznanie Gminie Czerwonak certyfikatu ,Samorzadowy
Lider Edukacji” w kolejnej, VI edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Czlonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzadzil mgr Przemyslaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.
Niniejszy material opracowano w celu wykorzystania go w komunikacji marketingowej
Jednostkisamorzqdu terytorialnego, w zwiqzku z przyznaniem Certyfikatu ,,Samorzqdowy
Lider Edukacji”. Material moze byé publikowany m.in.

w celu promocji JST, jak rowniez szko6l i placowek oswiatowych, dla ktérych JST jest organem
prowadzqcym. Material moze byé réwniez wykorzystywany we wszystkich dzialaniach JST
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci lokalnej polityki edukacyjnej jako opis ,,dobrych

praktyk” i rekomendacji sformutowanych przez cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej.



