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WPROWADZENIE




Stowo wstepne

Projektodawcg Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023 - 2028 (dalej: Strategia)
jest Samorzgdowa Administracja Placéwek Oswiatowych w Czerwonaku (dalej: SAPO), ktéra w imieniu
Gminy, jako organu prowadzgcego szkoty podstawowe i przedszkola, wykonuje zadania w zakresie
kompleksowej obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej publicznych placéwek oswiatowych.

Szczegbtowe zadania SAPO okresla Statut dostepny na stronie internetowej: www.oswiataczerwonak.pl'.

Celem powstania Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023 - 2028 jest che¢ stworzenia
narzedzia wspierajgcego zarzadzanie strategiczne. Opracowana Strategia bedzie wspierac zaréwno dziatania
wiladz Gminy na rzecz zapewnienia warunkéw rozwoju oswiaty i wychowania wynikajgcych z przepiséw
ustawy o samorzadzie gminnym?, jak i pomoze wyznaczy¢ kierunki dziatan i priorytety zmierzajgce do
wykorzystania potencjatu Gminy Czerwonak i osiggania strategicznych celéw rozwojowych przyczyniajgcych
sie do dalszego podnoszenia jakosci zycia w Gminie w jednym z kluczowych obszaréw jakim jest

wychowanie i edukacja.

Dla uswiadomienia ciggtosci dziatan warto przytoczy¢ cele strategiczne sformutowane w poprzedniej
strategii rozwoju o$wiaty. Odnosity sie one do najistotniejszych elementéw sprawnego, skutecznego i

pozadanego sposobu funkcjonowania systemu o$wiaty i wychowania:

o oferty zaje¢ dodatkowych,

e infrastruktury dydaktycznej i sportowej,

e wsparcia uczniéw w szeroko rozumianym rozwoju,

e doskonalenia kompetencji i kwalifikacji kadry nauczycielskiej,

e form, narzedzi i zakresu wspoétpracy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych polityki

os$wiatowej w gminie.

Sformutowana w Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy Czerwonak na lata 2015-2020 wizja brzmiata:

Gmina Czerwonak jako miejsce z potencjatem, gwarantujgce wysokq jakosc edukacji, oferujgce uczniom mozliwosc
wszechstronnego rozwoju indywidualnego oraz uzyskania odpowiedniego wyksztatcenia odpowiadata na

owczesne problemy.

" https://oswiataczerwonak.pl/wp-content/uploads/2022/10/139_uchwala-statut-SAPOa020.pdf
2 Zadania gmin w Polsce dotyczgce o$wiaty sg okre$lone w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
22020 r. poz. 713). Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1




Misja natomiast zostata sformutowana w spos6b nastepujacy:

Rozwdj jakosci edukacji w Gminie Czerwonak poprzez: wspdfprace samorzgdow, placéwek edukacyjnych,
organizacji pozarzgdowych oraz rodzicow w zakresie ksztaftowania przestrzeni do wszechstronnego rozwoju
wiedzy i umiejetnosci ucznidw, w tym takze kompetencji spotecznych, z uwzglednieniem indywidualnych

predyspozydji i zainteresowari dzieci i mfodziezy.

W procesie opracowywania dokumentu odnoszgcego sie do jednego z kluczowych obszaréow
funkcjonowania gminy jest zapewnienie spéjnosci i komplementarnosci celéw i dziatan miedzy
przedmiotowg Strategig a celami rozwojowymi Gminy. Cele strategiczne obowigzujgce w Strategii Rozwoju

Gminy Czerwonak na lata 2021-2025, s3 nastepujace:

CS1: Poprawa jakosci infrastruktury i ustug dla mieszkancow
CS2: Rozwdj turystyki, rekreacji, sportu, oferty czasu wolnego
CS3: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

CS4: Stworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej gospodarki
CS5: Poprawa poziomu zdrowia mieszkancow

CS6: Wsparcie nowoczesnej edukacji w Gminie

Przed opracowaniem celéw i inicjatyw strategicznych sformutowanych w Strategii Rozwoju OSwiaty w
Gminie Czerwonak na lata 2023-2028 przeprowadzona zostata analiza powigzania miedzy celami

strategicznymi Gminy z perspektywy rozwoju o$wiaty. Oto wynik przeprowadzonej analizy:

Cel strategiczny ,CS1: Poprawa jakosci infrastruktury i ustug dla mieszkancow” skupia sie na poprawie
jakosci infrastruktury i ustug dla mieszkancow gminy. W kontek$cie rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy, oswiaty i jakosSci zycia, istnieje powigzanie miedzy tym celem a celem ,CS6: Wsparcie nowoczesnej
edukacji w Gminie. Poprawa infrastruktury szkolnej, w tym budynkéw szkolnych, sal lekcyjnych, pracowni
naukowych i komputerowych, a takze zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii, moze wesprzec
realizacje celu CS6 dotyczacego wspierania nowoczesnej edukacji. Nowoczesne i dobrze wyposazone szkoty

stwarzajg dogodne warunki dla uczniéw do nauki, rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania wiedzy.

Cel strategiczny ,CS2: Rozwdj turystyki, rekreacji, sportu, oferty czasu wolnego” koncentruje sie na rozwoju
sektora turystycznego, rekreacji, sportu i oferty czasu wolnego dla mieszkancéw. Réwniez w tym przypadku
istnieje wartosciowe powigzanie miedzy tym celem a celem ,,CS6: Wsparcie nowoczesnej edukacji w Gminie”
w kontek$cie rozwijania aktywnosci fizycznej, sportowej i kulturalnej wsréd mieszkancéw. Wsparcie
nowoczesnej edukacji moze przyczyni¢ sie do rozwijania dziedzin takich jak sport, rekreacja i kultura.
Poprzez wspieranie rozwoju turystyki, kultury lokalnej, regionalnej i tzw. kultury fizycznej szkoty mogg
promowac zdrowy styl zycia, aktywnos$¢ fizyczng i sport jako integralng czes¢ zycia ucznidw i ksztattowania
ich lokalnej tozsamosci. Wsparcie nowoczesnej edukacji moze rowniez obejmowac inwestowanie w

infrastrukture sportowg, dostep do nowoczesnych obiektéw sportowych, zapewnienie odpowiednich




programéw rekreacyjnych i sportowych dla uczniéw oraz organizacje szkolen dla nauczycieli w zakresie

edukacji fizycznej i kultury.

Cel strategiczny ,CS3: Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego” skupia sie na rozwijaniu spoteczenstwa
obywatelskiego poprzez wzmacnianie partycypacji spotecznej, zaangazowanie mieszkancéw oraz budowanie
wiezi spotecznych. Istnieje silne wzajemne powigzanie miedzy tym celem a celem ,CS6: Wsparcie
nowoczesnej edukacji w Gminie” w kontekscie budowania spotecznosci aktywnych i odpowiedzialnych
obywateli. Poprzez wsparcie nowoczesnej edukacji, gmina moze przyczyni¢ sie do ksztattowania
spoteczehstwa obywatelskiego opartego na wiedzy i Swiadomosci. Edukacja moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia $wiadomosci spotecznej, rozwijania umiejetnosci dialogu i wspétpracy, a takze budowania
postaw obywatelskich, takich jak aktywne uczestnictwo, odpowiedzialnos¢ spoteczna, tolerancja i szacunek.
Wprowadzanie programéw edukacyjnych, ktére promujg wartosci demokratyczne, prawa cziowieka,
rownosc¢ i sprawiedliwos¢ spoteczng, moze rozwija¢ umiejetnosci spoteczne i przywédztwo wérdd ucznidw.
Organizowanie szkolen, warsztatéw i debat na temat waznych kwestii spotecznych moze zacheci¢
mieszkancéw do aktywnego udziatu w zyciu spotecznosci lokalnej. Ponadto, szkoty mogg petnic role centrum

spotecznego, ktére integruje mieszkancow i stwarza przestrzen dla réznych dziatan spotecznych.

Cel strategiczny ,CS4: Stworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej gospodarki” skupia sie na tworzeniu
warunkéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnej gospodarki. Istnieje silne wzajemne powigzanie miedzy tym
celem a celem ,CS6: Wsparcie nowoczesnej edukacji w Gminie” w kontekscie rozwoju zawodowego i
umiejetnosci mieszkancoéw. Ze wzgledu na fakt, ze Gmina ma wptyw przede wszystkim na funkcjonowanie
ztobkéw, przedszkoli i szk6t podstawowych w ograniczonym zakresie oddziatuje na mozliwos¢ ksztattowania
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra jest kluczowa dla rozwoju lokalnej gospodarki. Moze wspiera¢
uczniéw i mieszkancow w okreslaniu preferencji i predyspozycji zawodowych, jednak z punktu widzenia
prowadzenia polityki oSwiatowej Gmina ma ograniczone mozliwosci przygotowania mieszkancéow do
lokalnych potrzeb gospodarczych i stymulowania tworzenia nowych miejsc pracy. Natomiast wspotpraca
miedzy szkotami a lokalnymi przedsiebiorstwami, organizacjami i instytucjami moze prowadzi¢ do
powstawania programéw preorientacji i orientacji zawodowej, a na dalszych etapach edukacji programéw
stazowych, praktyk i mentorstwa, ktére umozliwiajg uczniom i studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia zawodowego. To z kolei moze zwiekszy¢ ich szanse na zatrudnienie i przyczyni¢ sie do

rozwoju lokalnej gospodarki poprzez zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej.

Cel strategiczny ,CS5: Poprawa poziomu zdrowia mieszkancéw” skupia sie na utrzymania dobrostanu
zdrowotnego mieszkancéw. Wzajemne powigzania miedzy tym celem a celem ,CS6 Wsparcie nowoczesnej
edukacji w Gminie” mozna dostrzec w kontekscie edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia. Nowoczesna
edukacja moze petnic¢ istotng role w ksztattowaniu $wiadomosci zdrowotnej mieszkancéw, przekazywaniu
wiedzy na temat zdrowego stylu zycia, dbania o aktywnosc fizyczng, odpowiednie odzywianie i profilaktyke

zdrowotna.

Poprzez wsparcie nowoczesnej edukacji, gmina moze zapewni¢ programy edukacyjne, ktére obejmujg

zagadnienia zwigzane z zdrowiem, w tym zdrowiem psychicznym, takie jak higiena, zdrowe nawyki



zywieniowe, unikanie uzywek, profilaktyka choréb, czy promowanie aktywnosci fizycznej. Ponadto, dostep
do wysokiej jakosci edukacji moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia $Swiadomosci mieszkancéw na temat

znaczenia zdrowego stylu zycia i motywowac ich do podejmowania zdrowych wyboroéw.

Kompleksowa analiza dokumentéw strategicznych zapewnia zaréwno zachowanie ciggtosci dziatan
podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancow oraz rozwoju Gminy, jak i wyznaczanie
kierunkéw nowych dziatan, ktére stanowig odpowiedz na wyzwania wynikajgce ze zmian w bliskim i dalszym

otoczeniu spotecznym, gospodarczym, technologicznym i politycznym.




Czym jest strategia?

Strategia to przyjeta przez dang organizacje
ogblna koncepcja dziatania, majaca zapewnic
realizacje jej fundamentalnych celéw. Strategia
okresla zatem, co chcemy zrobi¢ - catoksztatt
dziatan i zaniechan podejmowanych przez
kierownictwo danej organizacji zmierzajgcych do

osiggniecia pozadanych celéw.

Strategia organizacji moze przyjag¢ forme
skonkretyzowanego, dtugofalowego planu dziatah
lub stanowi¢ wzorzec i zbiér zasad postepowania

wzgledem wyzwah ptynacych z jej otoczenia.

W procesie budowy Strategii Rozwoju Oswiaty w
Gminie  Czerwonak na lata  2023-2028
wykorzystane zostatlo nowoczesne podejscie do

tworzenia strategii, ktére przewiduje, ze:

1. Jest to w mniejszym stopniu szczeg6towy plan,
a raczej generalny kierunek uwzgledniajacy

krytyczne inicjatywy do wypetnienia.

2. Strategia w mniejszym stopniu przewiduje
zmiany jakie nastgpia, a raczej ktadzie nacisk
na zdolno$¢ szybkiego testowania dziatan,

wprowadzania zmian, uczenia sie i adaptacji.

3. Skracany jest dystans pomiedzy szczytem
organizacji  (wladze, administracja), a
jednostkami  /  osobami  operacyjnymi

(dyrektorzy, nauczyciele).

Powodem dla takiego podejscia do
przygotowania strategii jest szybkos¢ i ztozonos¢
zmiany oraz tempo przeptywu informacji w
obecnym $wiecie. Ponadto przedstawiciele
podmiotéw zaangazowanych w realizacje strategii
powinni rozumie¢ jej zatozenia, identyfikowac sie

ze nig i by¢ w stanie da¢ informacje zwrotng dla

przystosowania sie do zmiany.




JAK POWSTAWALA STRATEGIA?




"

Jok powstawata strategia?

Do opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty w
Gminie Czerwonak wykorzystano zatozenia tej
samej metodyki pracy, ktéra zostata zastosowana
w przypadku opracowywania aktualnej Strategii
rozwoju Gminy oraz Strategii Rozwigzywania
Probleméw  Spotecznych.  Dzieki  takiemu
spéjnemu podejsciu proces zyskat dodatkowe
korzysci. Po pierwsze, mozliwe byto utrzymanie
szerokiej perspektywy funkcjonowania catej
Gminy. Drugg korzyscia byta mozliwosé
weryfikacji analiz i wnioskéw, ktére pojawity
sie na etapie opracowywania strategii Gminy.
Trzecig korzysciag byto poszerzenie
identyfikowanych na poziomie Gminy wyzwan
i pogtebienie sformutowanych celéw i
inicjatyw strategicznych odnoszacych sie do
szeroko rozumianej polityki oswiatowej
prowadzonej na poziomie gminy. Czwartg zas -
prognozowane na etapie opracowywania strategii
wsréd

Gminy - upowszechnienie

przedstawicieli Urzedu Gminy oraz innych

jednostek  gminnych metodyki pracy
projektowe;j.
Proces opracowania Strategii Rozwoju

Oswiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023-

2028 sktadat sie z pieciu gtéwnych etapow:

1. Diagnoza i zatozenia

Pierwszym etapem byla diagnoza i analiza
dziatalnosci Gminy, w tym raportéw o stanie
gminy z lat 2017-2021 oraz informacji o stanie
realizacji zadan oSwiatowych opracowanych przez
Samorzadowg Placowek
Oswiatowych (SAPO) z lat 2018/2019; 2019/2020;
2020/2021; 2021/2022 oraz danych i informacji

zewnetrznych

Administracje

zwigzanych z trendami

spotecznymi i technologicznymi, ktére wplywajg
na sytuacje, szanse | zagrozenia rozwojowe
systemu osSwiaty oraz jego interesariuszy, czyli
uczniéw, nauczycieli, dyrektoréow i jednostki
zarzadzajgce placédwkami  oswiaty. Istotnym
czynnikiem, ktory pozwolit osadzi¢ przedmiotowg
Strategie w realiach funkcjonowania Gminy byt
ekspercki wglad os6b reprezentujacych wtadze
gminy, radnych, SAPO i szkoty, w tym dyrektoréow
i nauczycieli.

2. Koncepcja i proces

W drugim etapie prowadzone byty prace
koncepcyjne dotyczagce sposobu opracowania
strategii. Ustalono, jakie metody i techniki
analityczne, badawcze oraz generatywne nalezy
zastosowa¢, aby Strategia odpowiadata na
aktualne potrzeby i wyzwania stojgce przed
osobami  odpowiedzialnymi  za  realizacje
podstawowych, operacyjnych i rozwojowych
zadan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
odwiaty na poziomie Gminy. Na tym etapie
ustalono, ze podejscie do procesu bedzie
powigzane z  metodyka opracowania i
przygotowania innych aktualnych dokumentéw

strategicznych Gminy.

3. Formatowanie zespotu i ko-kreacja
Fundamentalnym zatozeniem wspétpracy byta ko-
kreacja. Dzieki takiemu podejéciu do opracowania
Strategii mozliwe byto zaangazowanie w ten
proces interesariuszy wewnetrznych (SAPO,
dyrekcje placéwek oswiatowych, nauczyciele) i
zewnetrznych (rodzice, uczniowie, wtadze gminy,
radni z Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu i Polityki
Spotecznej). Celem byto utrzymanie réwnowagi
pomiedzy:

» stosowaniem profesjonalnego, eksperckiego

podejscia do prac nad Strategig, a



» wiedzg, doswiadczeniem i $wiadomoscig
realnych potrzeb, probleméw, wyzwan, silnych i
stabych stron oraz szans i zagrozen dotyczacych
funkcjonowania i rozwoju oswiaty.

W proces opracowywania Strategii zaangazowany

byt kilkuosobowy zespét, ktéry wspéttworzyta

dyrekcja i pracownicy SAPO oraz zespot

zewnetrznych ekspertéw.

4. Analiza i synteza

W czwartym etapie prowadzone byty prace

analityczne, ktérych przebieg byt nastepujacy:

» Diagnoza funkcjonowania oswiaty w gminie wraz
z analiza wyzwan dostrzeganych w bliskim i
dalszym otoczeniu (na poziomie powiatu i
wojewddztwa) - desk research.

» Identyfikacja silnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen (SWOT) dotyczacych realizacji dziatan
wplywajacych na funkcjonowania o$wiaty oraz
agregacja i wskazanie najwazniejszych czynnikow
rozwojowych o$wiaty w Gminie (zob. Analiza
SWOT).

» Nalezy podkresli¢ role warsztatu analitycznego
SWOT, w ramach ktérego w procesie konsultacji
spotecznych z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi (nauczyciele szkét i przedszkoli,
dyrekcja, SAPO, Wajt) weryfikacji zostaty poddane
zidentyfikowane silne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia dotyczgce szeroko rozumianej polityki
oswiatowej realizowanej w Gminie. Analizie

poddano 94 czynniki.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie analizy
SWOT/TOWS,  czyli
krzyzowej, w ktérej zestawiono czynniki w
relacjach: S-O; S-T; W-O; W-T. Na tej podstawie

wyselekcjonowanych zostato 40 czynnikow, ktére

opracowanie  macierzy

w najwiekszym stopniu wplywajg na rozwdj i
funkcjonowanie oswiaty w gminie Czerwonak. W
wyniku
opracowana lista obszaréw strategicznych, ktore

przeprowadzonej analizy zostata

stanowig zarébwno kontynuacje celéw

okre$lonych w poprzedniej strategii rozwoju

oswiaty, jak i uwzgledniaja wyniki

przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS i pomoga
wykorzysta¢ posiadane przez Gmine mocne
strony, zniwelowac stabe, wzmocnic
prawdopodobieristwo wykorzystania szans i
negatywnego  wptywu
zagrozen rozwojowych dla systemu oswiaty w

ograniczy¢  ryzyko

gminie  Czerwonak. Opracowane  obszary
strategiczne zostaty ponownie skonsultowane z
dyrektorami, przedstawicielami SAPO oraz

Woéjtem.

W wyniku przeprowadzonego warsztatu zostaty
sformutowane cele strategiczne oraz inicjatywy
strategiczne dla kazdego z opracowanych 6

celéw strategicznych.

Propozycje inicjatyw strategicznych zostaty
poddane konsultaciom spotecznym w formie
warsztatu generatywnego, w ktérym brali udziat
nauczyciele szkét i przedszkoli, rodzice dzieci w
wieku szkolnym, przedszkolnym oraz

przedstawiciele SAPO, Rady Gminy i Wojt.

Na podstawie wynikéw konsultacji
inicjatyw

strategicznych, ktére poddano gtosowaniu wsréd

opracowanych zostato 13

uczniéw, nauczycieli i rodzicdw.  Wyniki
gtosowania pozwolity okresli¢ priorytety dziatan i
zadan wskazane przez przedstawicieli

poszczegblnych  zbiorowosci. Ich  zadanie

polegato na rozdzieleniu puli 65 punktéw miedzy
inicjatywy.
wszystkich

poszczeg6lne Mozliwe byto

przydzielenie punktéw  jednej
inicjatywie lub po 5 dla kazdej z 13
uwzglednionych na liscie, a takze mozliwa byta
kazda inna kombinacja przydziatu punktéw w
postaci liczby catkowitych. Badanie trwato 14 dni,

a jego wyniki stanowig zatacznik do Strategii.

05. Wnioski i dokument

Na ostatnim etapie prac, wyniki prowadzonych
dziatarn i prac analitycznych, diagnostycznych,
konsultacyjnych i generatywnych zawarto w
niniejszym dokumencie pn. "Strategia Rozwoju
Oswiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023-
2028".



CZESC 1 - GDZIE DZISIA) JESTESMY?

(Wnioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby Strategii)




Rola analizy SWOT

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod

analizy strategicznej organizacji lub
podejmowanych przez nig dziatan - w naszym
przypadku prowadzenia i rozwoju polityki

os$wiatowej w Gminie.

Mocne strony to czynniki wewnetrzne,
pozytywne - atuty organizacji lub jej dziatan, ktére
sg wazne z punktu widzenia tworzenia wartosci
dla odbiorcy. Sg to tzw. kluczowe czynniki
sukcesu. Trzeba je tworzy¢ i utrzymywalé w

przysztosci.

Przyktad: Dobrze zorganizowana  pomoc
pedagogiczno-psychologiczna i dostepna opieka
psychologiczna w  kazdej szkole powyzej

standardéw minimalnych

Stabe strony to czynniki wewnetrzne, negatywne
- zasoby i aspekty funkcjonowania organizacji,
ktére ograniczajg sprawnos$¢, blokujg rozwéj. Sa
zwigzane z ograniczonymi zasobami
i niewystarczajgcymi kompetencjami. Jesli nie
zostang w pore przezwyciezone, moga ostabic
silne strony i zdolno$¢ do generowania wartosci

dla odbiorcéw.

Przyktad: » Starzejgca sie kadra nauczycieli

szkét i przedszkoli.

Szansami nazywa sie wszelkie istniejgce, lub
przewidywane procesy, zjawiska i trendy
zachodzace w otoczeniu, ktére odpowiednio
wykorzystane moga sta¢ sie impulsem do
rozwoju oraz

pomogg  ostabi¢  wplyw

ewentualnych pojawiajacych sie zagrozen.

Przyktad: Wykorzystanie zewnetrznych Srodkéw
finansowych na doskonalenie kadry dydaktycznej

i zarzadzajace;j.

Zagrozenia to czynniki zewnetrzne, to wszystkie

procesy, zjawiska i trendy zachodzace
w otoczeniu, ktére stanowig lub stanowi¢ moga
bariere w rozwoju, utrudniajg funkcjonowanie,

podnoszg koszty dziatania.

Przyktad: Pogarszajaca sie kondycja
psychofizyczna mtodych ludzi i brak motywacji
ucznibw do nauki, samodzielnego zdobywania

wiedzy.

Analiza SWOT zostata wykorzystana w procesie
opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie
Czerwonak na lata 2023-2028 jako jedno z
podstawowych narzedzi do okreslenia kontekstu
powstawania Strategii, tu nazywanego diagnoza

sytuacji.
SWOT powstat w wyniku nastepujacych dziatan:

» desk research - analiza dokumentéow SAPO

oraz Raportéw o stanie Gminy Czerwonak.

» desk research - analiza dokumentéow

zewnetrznych (krajowych i regionalnych).

» dyskusja ekspercka w ramach zespotu
projektowego sktadajgcego sie z
przedstawicieli SAPO, wifadz gminy oraz

zespotu Wykonawcy (BBSG).

» warsztat z  interesariuszami polityki
oswiatowej w Gminie, w tym nauczyciele i

dyrekcje szkét i przedszkoli.
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W szczegblnosci nalezy podkresli¢ role warsztatu

strategicznego w ramach ktérego:

» poddane zostaty weryfikacji silne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia;

» w wyniku dyskusji i priorytetyzacji wybrane
zostaty najwazniejsze silne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia;

» na podstawie tych prac zostaty zdefiniowane
obszary strategiczne, to jest dziedziny polityki

oSwiatowej w Gminie, ktére wymagaja

podjecia dziatah w okresie objetym nowg

strategia.

Obszary strategiczne nie sg jeszcze celami
strategicznymi, nie definiujg precyzyjnie inicjatyw
strategicznych do podjecia, ale wskazujg obszary,
gdzie takie inicjatywy, dziatania sg pozadane.
Identyfikacja obszaréw strategicznych byla
istotng wskazdéwka, czego powinny dotyczy¢ cele
i inicjatywy strategiczne na kolejnych etapach

prac nad Strategia.



Najwazniejsze czynniki

Mocne strony

Nowoczesne wyposazenie niektérych placéwek

oswiatowych ~ w  multimedialne  pomoce

dydaktyczne  (np.  tablice  multimedialne,

magiczna podtoga).

Istniejgca na terenie gminy infrastruktura
odwiaty,  dostepno$¢  przedszkoli,  szkoét
podstawowych.

Sprawna wspétpraca na linii organ prowadzacy -
dyrektorzy oraz instytucje (straz, policja, urzad,
biblioteka szkolna, GOK).

Dobra znajomos¢ ucznidw (relacje nauczyciel-
uczeh zapewniajgce dobrg wiedze na temat

ucznidw, ich potrzeb).

Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna

posiadajaca kompetencje cyfrowe.

Dobrze zorganizowana pomoc pedagogiczno-
psychologiczna i dostepna opieka psychologiczna
powyzej  standardéw

w  kazdej szkole

minimalnych.

Zréznicowana kadra pod wzgledem wieku

(wymiana doswiadczen).

Dostepnos¢ transportu publicznego

wspierajacego docieranie do szkét przez uczniéw

i nauczycieli.
Stworzenie  uczniom  szkét  podstawowych
miejsca wypoczynku podczas przerw

Srédlekecyjnych  w  strefach relaksu podczas

pobytu w szkole.

Sprawnie zorganizowany system odbioru dzieci

ze Swietlicy i z przedszkola zapewniajacy

bezpieczenstwo dzieci.

Stabe strony

»

Starzejagca sie kadra nauczycieli szkot i
przedszkoli.
Brak wystarczajgcej liczby godzin

przeznaczonych na opieke pielegniarskg w

szkotach i przedszkolach.

Staby Internet i stan wyposazenia sal

komputerowych.

Nienowoczesna infrastruktura  budynkéw

szkolnych.

Ograniczona baza lokalowa w niektérych

placéwkach.

Ograniczenia we wspotpracy z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng.
Brak wspoélnych szkoleh dla nauczycieli szkot i

przedszkoli.

Brak miejsc spotkan na potrzeby dziatan
kulturalno-oswiatowych.

Brak dobrej jakosci monitoringu w szkotach i na
terenach przyszkolnych.

Brak mozliwosci finansowych na organizacje
zaje¢ w mniejszych grupach laboratoryjnych i

jezykowych.
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Najwazniejsze czynniki

Szanse

»

Zwiekszone $rodki finansowe w budzecie na

rozbudowe i remonty istniejacych placowek na

potrzeby oswiaty.
Wykorzystanie zewnetrznych Srodkow
finansowych na doskonalenie kadry

dydaktycznej i zarzadzajacej.

Mozliwos¢ pozyskania $rodkéw z funduszy
krajowych lub unijnych przez gmine, ale i
poszczegblne placdéwki edukacyjne.

Udziat w  programach i projektach
miedzynarodowych umozliwiajgcych czerpanie
dobrych wzorcéw i rozwigzan z innych placowek
oswiatowych.

Dzielenie wsréd

sie dobrymi praktykami

nauczycieli i dyrektoréw z réznych szkoét.

Kursy i szkolenia w ramach programéw
wspierajgcych  mobilno$¢  miedzynarodowg
uczniéw i nauczycieli.

Mozliwos¢ wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami, rozwoj doradztwa

zawodowego.
Wspdtpraca ze szkotami w gminach partnerskich,
w tym zagranicznych.
Zoptymalizowana

sytuacja  demograficzna

zwigzana z migracja z Poznania do Gminy.

Zasoby lokalowe gminy i  podmiotéw
zarzagdzanych przez gmine, ktére mozna
wykorzysta¢ w celu integracji podmiotéw

wspierajacych edukacje.

Zagrozenia

»

»

Obcigzenia administracyjne i sprawozdawcze
kadry pedagogicznej, nadmierna biurokracja
w szkotach.

Niesatysfakcjonujgce  wynagrodzenie  kadry
pedagogicznej i niekorzystne zmiany w awansie
zawodowym nauczycieli, zniechecenie mtodych
ludzi do

nauczyciela.

zatrudniania sie na stanowisku
Ciggte zmiany prawa osSwiatowego, podstaw
programowych.

Swiecie -

Zycie uczniow w  wirtualnym

uzaleznienie od telefonu, Internetu i brak
Swiadomosci i edukacji rodzicéw i uczniéw
ptynacymi
z bezrefleksyjnego korzystania z zasobow sieci

zwigzanych z zagrozeniami
Niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb budzet
przeznaczony na dziatania oswiatowe.
Pogarszajgca sie kondycja psychofizyczna
miodych ludzi i brak motywacji uczniéw do
nauki, samodzielnego zdobywania wiedzy.

Brak nauczycieli niektérych  przedmiotow
i specjalistéw ,na rynku” i zwiekszajaca sie liczba
nauczycieli pracujagcych w kilku placéwkach
oswiatowych.

Rozszerzajgca sie funkcja oswiaty - zmusza sie
szkoty  do

dodatkowych zadahn w zakresie wychowania

nauczycieli i przejmowania
a jednoczed$nie spadek autorytetu nauczyciela
w spoteczenstwie.

Problem z utrzymaniem kontaktu nauczycieli
zrodzicami (np. liczne absencje na spotkaniach

z rodzicami).



Najwazniejsze wnioski

Analiza wszystkich danych i informacji prowadzacych do identyfikacji poszczegdinych elementéw SWOT

pozwolita zebrac tagcznie 94 czynniki (S:30; W:28; 0:16; T:20). Nastepnie w wyniku przeprowadzonego

partycypacyjnego gtosowania z udziatem dyrektoréw, nauczycieli, przedstawicieli wtadz gminy oraz SAPO

i analizie eksperckiej wybrano 40 najistotniejszych czynnikéw (S:10; W:10; 0:10; T:10), ktére stanowig

podsumowanie diagnozy sytuacji w Gminie w odniesieniu do polityki oSwiatowej. Zidentyfikowane zostaty

wyzwania, potrzeby i mozliwosci, ktére odnoszg sie do:

1.
2
3
4.
5

6.

podstawowej i wspierajacej infrastruktury oswiatowej;

form, metod i narzedzi edukacji i wychowania;

rozwoju kompetencji jezykowych uczniéw i nauczycieli;

rozwoju kompetencji spotecznych uczniéw i nauczycieli;

efektywnosci zarzadzania placowkami w wymiarze jednostkowym i systemowym;

zwiekszania bezpieczenstwa dzieci, uczniéw i nauczycieli w wymiarze fizycznym, psychologicznym i

cyfrowym.




CZESC 2 - CO CHCEMY OSIAGNAC?




Misja i wizja
Misja - co to jest?

Misja wskazuje cele i wartosci przyjmowane przez
realizujgcych strategie. Misja jako element
zarzadzania  operacyjnego  pokazuje  role
samorzadu i jego jednostek w urzeczywistnianiu
wizji. Misja jest tu rozumiana jako manifest
najwazniejszych celéw, powdd istnienia jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie polityki
os$wiatowej, wartosci i aspiracje jej wkadz oraz role
lokalnej spotecznosci w jej rozwijaniu. Misja swojg
tredcig eksponuje walory odrézniajgce gmine w
wymiarze lokalnym i regionalnym. Wyznacza
kierunek wzrostu, dazen wiadz, administracji

i spotecznosci w zakresie polityki oswiatowe;.

Wizja - co to jest?

Wizja jest to wyrazona stownie, mentalna
wizualizacja pozadanego stanu gminy w zakresie
polityki oSwiatowej, do ktérego wtadze, urzednicy
oraz lokalna spotecznos$¢ beda dazy¢. Dobra wizja
jest ambitna, ale realna, zwiezta, czasami
wzniosta, bo ma swoim brzmieniem motywowac

otoczenie.
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Misja Gminy Czerwonak w zakresie
polityki oswiatowe;j

Tworzymy innowacyjng, bezpieczna i inspirujaca przestrzen edukacyjny,
ktora umozliwia kazdemu dziecku i uczniowi petny rozwoj, zdobywanie
nowych umiejetnosci oraz przygotowanie do wyzwan wspotczesnego
Swiata. Zobowigzujemy sie do efektywnego zarzadzania 0Swiata oraz
zapewnienid nauczycielom warunkow, ktére pozwold im skutecznie
inspirowac i ksztattowac przysztosc dzieci t uczniow.

Wizja Gminy Czerwonak w zakresie
polityki oSwiatowej

Gmina Czerwonak to gmina rownych szans dla wszystkich dzieci
Luczniow, dynamiczne i nowoczesne srodowisko edukacyjne, gdzie
innowacyjne podejscie do ksztatcenia oraz troska o rozwoj
spotecznosci s3 kluczowymi wartosciami. Pozwala nam to nie tylko
rozwijac talenty, ale tez inspirowac innych w zakresie
funkcjonowania systemu oswiaty.
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Uzasadnienie misji

Misja gminy Czerwonak w zakresie polityki
oswiatowej, jaka przyjeto, jest odzwierciedlona
w zaproponowanych inicjatywach strategicznych.
Kazda z tych inicjatyw kieruje sie ku osiggnieciu
celéw  okreslonych ~w  misji,
w odniesieniu do uczniéw jak i nauczycieli.

zaréwno

strategiczne:  ,Rozbudowa  bazy

Inicjatywy
sportowo-rekreacyjnej szkét i przedszkoli” (1) oraz

"Wychodzimy z tawek" (3) bezposrednio

odpowiadajg na potrzebe tworzenia
innowacyjnego i bezpiecznego  Srodowiska
edukacyjnego. Rozbudowa infrastruktury

sportowej oraz wprowadzenie nauki poza klasg
wspierajg rozwoj fizyczny,
aktywizujgce metody nauczania, co jest zgodne z
koncepcjg innowacyjnosci i inspiracji.

zdrowie oraz

Inicjatywy strategiczne: ,Miejsce spotkan” (2) i
Wspélna baza materiatébw dydaktycznych i
scenariuszy lekcji” (4) przyczyniajg sie do
efektywnego zarzadzania osSwiatg poprzez
tworzenie przestrzeni wspierajgcych wspoélnote
i wymiane wiedzy oraz zasobdéw. To umozliwia
nauczycielom na efektywniejsze zarzadzanie
procesem nauczania i inspirowanie dzieci i
uczniéw.

Inicjatywa strategiczna: ,Rozwdj spoteczno-
emocjonalny i wsparcie zdrowia psychicznego” (5)
jest zgodna z misjg w zakresie umozliwienia
dzieciom i uczniom rozwijania sie w petny sposéb,
obejmujacy nie tylko umiejetnosci akademickie,
ale takze emocjonalne i spoteczne.

Inicjatywy strategiczne: ,Wsparcie w zakresie
zarzadzania” (6) i,Wsparcie w pozyskiwaniu
zewnetrznych $rodkéw finansowych” (7) adresuja
kwestie  efektywnego zarzadzania oswiata,
oferujgc narzedzia i wsparcie dla kadry
zarzadzajacej, co przektada sie na lepsze
warunki pracy dla nauczycieli i korzystniejsze
Srodowisko edukacyjne dla uczniéw.

~Wzmocnienie
ucznibw  poprzez

strategiczne:
jezykowych

Inicjatywy
kompetencji

programy  wymiany miedzynarodowej’  (8)
i ,Organizacja nauczania jezykéw obcych
w szkotach” (9) bezposrednio wpisujg sie
w przygotowanie dzieci i ucznidbw do wyzwan
wspotczesnego, globalnego $wiata, oferujgc im
mozliwosci rozwoju jezykowego
i miedzykulturowego.

Inicjatywy 11, 12 i 13 obejmujace dziatania na
rzecz zapewniania bezpieczenstwa, fizycznego,
cyfrowego i psychicznego  odzwierciedlajg
zobowigzanie  do bezpiecznej
i wspierajacej przestrzeni edukacyjnej, gdzie
dzieci i uczniowie mogga sie rozwija¢ w zdrowym
i chronionym srodowisku.

stworzenia

Inicjatywy strategiczne gminy Czerwonak s3
zatem spéjne z jej misjg w zakresie polityki
oswiatowej, znaciskiem na innowacyjnos¢,
bezpieczenstwo, inspiracje oraz wszechstronny

rozwéj dzieci i ucznidow oraz wsparcie dla
nauczycieli.
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Uzasadnienie wizji

Wypracowana wizja gminy Czerwonak
w odniesieniu do polityki oswiatowej wyraza
aspiracje zawarte w inicjatywach strategicznych.
Jest to wizja ambitna, ale realistyczna, ktéra
komunikuje cele i wartosci, ktérymi chce kierowac
sie nasza Gmina w swojej polityce oSwiatowe;.

Podkreslenie réwnosci szans dla wszystkich
dzieci i wucznidbw jest fundamentalne. To
odzwierciedla zaangazowanie w zapewnienie
dostepu do edukacji na wysokim poziomie bez
wzgledu na indywidualne tto czy mozliwosci dzieci
i ucznidbw, co jest kluczowe w promowaniu
integracji spotecznej i sprawiedliwosci
edukacyjnej.

Wizja odzwierciedla dazenie do ciggtego
rozwoju i adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw  oraz potrzeb edukacyjnych.
Wyrazenie "dynamiczne i nowoczesne" wskazuje,
ze gmina Czerwonak stawia na innowacje i jest
otwarta na nowe metody i podejscia w nauczaniu,
podobnie jak innowacyjne podejscie do
ksztatcenia.

Troska o rozwd@j spotecznosci wyrazona w wizji
dotyczy nie tylko dzieci i ucznidw, ale i catej
spotecznosci, co jest istotne w budowaniu
spojnego,  wspierajgcego  sie  srodowiska
edukacyjnego.

Aspiracja do bycia przyktadem w zakresie
funkcjonowania systemu oswiaty podkresla cheé
gminy do bycia liderem i wzorem do
nasladowania w dziedzinie edukacji.

Wizja naszej gminy w odniesieniu do polityki
os$wiatowej jest kompleksowa i odzwierciedla
holistyczne podejscie do edukacji, ktére obejmuje
nie tylko rozwdj akademicki, ale takze
spoteczny i emocjonalny uczniéw oraz
zaangazowanie catej spotecznosci.




Modernizacja i rozwoj infrastruktury

edukacyjnej

Modernizacja infrastruktury edukacyjnej w gminie
Czerwonak stanowi jeden z szeSciu celow
strategicznych w ramach tej strategii. Realizacja
tego celu pozwoli na stopniowe dostosowanie
istniejagcych  placéwek edukacyjnych do

wspoétczesnych standardéw nauczania.
W efekcie realizacji inwestycji w ostatnich latach
niektére

placéwki  dysponuja juz dzisiaj

nowoczesnymi salami lekcyjnymi, czy
infrastrukturg sportowa. Jednak w gminie dziatajg
wymagaja

osiggnac
podobny standard. Dgzenie do ré6wnomiernego

rowniez inne placowki, ktoére

intensywniejszego  rozwoju,  aby
podniesienia poziomu infrastruktury we
wszystkich placéowkach edukacyjnych jest
kluczowe dla zapewnienia rownych szans rozwoju
dla wszystkich uczniéw. Co wiecej, modernizacja
infrastruktury edukacyjnej nie jest
jednorazowym przedsiewzieciem, lecz
procesem dynamicznym, ktéry musi byc

elastyczny wobec zmieniajgcych sie potrzeb.
Realizacja tego celu pozwoli:

» zapewni¢ odpowiednig jako$¢ nauczania -
nowoczesne metody dydaktyczne, wspierane
przez innowacyjne technologie, pozwalajg

nauczania do

dostosowac proces

indywidualnych potrzeb uczniéw, co sprzyja

ich lepszemu rozwojowi intelektualnemu

i spotecznemu;

»  zapewnic zgodnos¢ z wymaganiami
nowoczesnej edukacji - konieczne jest
dostosowywanie bazy placéwek

oswiatowych do zmieniajagcych sie

wymagan edukacyjnych;

» poprawic warunki pracy kadry
pedagogicznej - nowoczesna infrastruktura
edukacyjna nie tylko korzystnie wplywa na
uczniéw, ale takze na prace nauczycieli,
adostep do  nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych oraz odpowiednie warunki
pracy sprzyjajag motywacji i zaangazowaniu
kadry pedagogicznej, co przekiada sie na

jakos¢ realizacji procesu edukacyjnego.

Infrastruktura edukacyjna w gminie Czerwonak
przyczynia¢ sie ma do tworzenia Srodowiska
edukacyjnego, ktére bedzie sprzyjac
rozwojowi uczniéw, zwiekszeniu atrakcyjnosci
placéwek edukacyjnych oraz integracji
spotecznosci lokalnej. Dtugofalowo oczekuje sie,
ze inwestycje w edukacje przyczynia sie do
rozwoju  gminy, poprawiajac jakos¢ zycia

mieszkancéw.
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lnicjatywy strategiczne dla Celu 1:
Modernizacja i rozwoj infrastruktury
edukacyjnej

Inicjatywa 1: Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej szkoét i przedszkoli

Inicjatywa zaktada kompleksowg rewitalizacje, rozbudowe oraz w wybranych lokalizacjach budowe nowych
obiektéw sportowo-rekreacyjnych przy placéwkach os$wiatowych na terenie gminy Czerwonak. Dziatania te
majg na celu stworzenie uczniom i przedszkolakom odpowiednich warunkéw do aktywnosci fizycznej,
sportu oraz rekreacji, co przektada sie na poprawe ich zdrowia, kondycji oraz samopoczucia. Stworzenie
przestrzeni, ktére bedg sprzyja¢ aktywnosci fizycznej ucznidw, wspiera¢ bedzie popularyzacje zdrowego
stylu zycia oraz stanowi¢ miejsce integracji spotecznosci szkolnej. Wprowadzenie takich zmian przyczyni sie
do poprawy jakosci kultury fizycznej oraz stworzy mozliwos¢ organizacji réznorodnych imprez sportowych i

rekreacyjnych na terenie placéwek.

Inicjatywa 2: Miejsca spotkan

Inicjatywa ma na celu rozbudowe infrastruktury oswiatowej o miejsca spotkan, ktére bedg stuzy¢ nie tylko
jako miejsca do prowadzenia zaje¢ z uczniami, ale takze jako przestrzenie do organizacji réznorodnych
wydarzenh spotecznych i kulturalnych, zaréwno dla spotecznosci szkolnej, jak i dla mieszkarcédw gminy.
Wielofunkcyjne miejsca spotkann bedg mogly by¢ wykorzystywane do organizacji konferencji, seminariéw,

wystepdw oraz innych wydarzen kulturalnych i spotecznych.



Doskonalenie nowoczesnych metod

N3UCzania

Doskonalenie nowoczesnych metod nauczania

w Gminie Czerwonak jest celem majgcym

prowadzi¢ do dostosowania systemu
edukacyjnego do  wspodtczesnych  wyzwah
i oczekiwan spoteczenstwa. Poprzez

wprowadzenie innowacyjnych podejs¢ do
nauczania, planuje sie zwiekszy¢ atrakcyjnos¢
procesu edukacyjnego, rozwijajgc jednoczesnie
umiejetnosci miekkie i kompetencje cyfrowe

ucznioéw.
Realizacja tego celu pozwoli m.in.:

» przygotowaé uczniow do wyzwan XXI wieku -
nowoczesne metody nauczania sg kluczowe
dla efektywnego przygotowania ich do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia,

zwlaszcza w kontekscie rozwoju technologii.

» zwiekszy¢é motywacje i zaangazowanie
ucznibw - nowoczesne metody nauczania,
takie jak outdoorowe nauczanie, ktadg nacisk
na doswiadczanie, co sprzyja wiekszej

motywacji i zaangazowaniu uczniéw. Taka

forma edukacji nie tylko rozwija kreatywnos¢,
ale takze pozwala na lepsze zrozumienie

i przyswajanie wiedzy.

» wspiera¢ uczniow w kierunkowaniu swojej
Sciezki zawodowej - nowoczesne metody
nauczania powinny uwzglednia¢ réwniez
aspekty doradztwa zawodowego, pomagajac
uczniom w $wiadomym wyborze Sciezki

rozwoju i dostosowaniu do wymagan rynku
pracy.

Poprzez te dziatania Gmina Czerwonak dazy do

stworzenia innowacyjnego Srodowiska
edukacyjnego, ktore nie tylko dostosuje sie do
wspétczesnych wymagan, ale takze przyczyni
sie do rozwijania kompetencji uczniéw
i przygotuje ich do aktywnego uczestnictwa

w spoteczenstwie XXI wieku.
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lnicjatywy strategiczne dla Celu 2:
Doskonalenie nowoczesnych metod
navczania

Inicjatywa 3: Wychodzimy z tawek

Inicjatywa obejmuje realizacje elementéw programu nauczania poza klasa/salg przedszkolng (outdoorowe
nauczanie). Przykitady takich dziatari obejmuja: lekcje prowadzone w zaktadach pracy, w lesie, w parku.
Celem jest zdobywanie przez dzieci/uczniéw wiedzy poprzez doswiadczanie, a nie tylko poprzez stuchanie

i ogladanie.

Inicjatywa 4: Stworzenie wspélnej bazy materiatéw dydaktycznych i scenariuszy lekgcji

Stworzenie centralnej, cyfrowej platformy dostepnej dla wszystkich nauczycieli w gminie Czerwonak, na
ktérej bedg gromadzone, udostepniane i aktualizowane materiaty dydaktyczne oraz scenariusze lekgji.
Platforma ta bedzie promowa¢ nowoczesne metody nauczania, wykorzystywanie technologii w edukacji oraz
umozliwi wymiane doswiadczen i materiatéw miedzy nauczycielami. Oprocz stworzenia centralnej, cyfrowej
platformy dla nauczycieli, inicjatywa bedzie réwniez obejmowac cykl szkoler dla kadry o$wiatowej. Szkolenia
te beda skupia¢ sie na nowoczesnych metodach nauczania, wykorzystaniu sztucznej inteligencji w edukacji,
wykorzystywaniu technologii oraz efektywnym korzystaniu funkcjonujgcych platform z materiatami
edukacyjnymi. Dzieki temu nauczyciele nie tylko bedg mieli dostep do materiatéw, ale réwniez beda

wiedzieli, jak je efektywnie wykorzysta¢ w praktyce.



Rozwoj kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniow i wsparcie
zdrowia psychicznego ucznidow

Rozwéj kompetencji spoteczno-emocjonalnych

i wsparcie zdrowia psychicznego  ucznidw

stanowi centralny punkt naszej Strategii.

Poprzez nowoczesne metody nauczania,
programy wsparcia psychologicznego i
integracyjne  inicjatywy gmina dazy do

wzmocnienia zdolnosci uczniéw do radzenia
sobie z wyzwaniami Zzyciowymi, budowania
zdrowych  relacji  interpersonalnych  oraz

utrzymania dobrego stanu psychicznego.
Realizacja tego celu przyczyni sie do:

»  rozwoju kompetencji spoteczno-
emocjonalnych - empatia, asertywnos¢ czy
umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem s3
kluczowe dla budowania harmonijnych relacji
miedzyludzkich. Edukacja w tym obszarze
przyczynia sie do ksztattowania réwnowagi
psychicznej uczniow i budowania
przyjaznej atmosfery w szkole, co korzystnie

wplywa na proces nauczania;

» sukcesu na rynku pracy - kompetencje
spoteczno-emocjonalne s3 coraz bardziej
cenione przez pracodawcéw, stanowigc
istotny element skutecznego

funkcjonowania w zespole oraz radzenia

sobie z trudnosciami;

» wsparcie zdrowia psychicznego - w obliczu
rosnacych probleméw zwigzanych ze stresem
i zdrowiem psychicznym mtodziezy programy
wsparcia psychologicznego stajag sie

kluczowe.

Dziatania te mogag przyczyni¢ sie do poprawy
wynikéw szkolnych, samopoczucia uczniéw oraz
ich zdolnosci do skutecznego radzenia sobie

z presja i emocjonalnymi wyzwaniami.

W ramach tego celu realizowana bedzie jedna
inicjatywa strategiczna, ktéra w sposéb
swoim  zakresem

catlosciowy obejmuje

powyzsze zagadnienia.
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lnicjatywa strategiczna dla Celu 3:
Rozwoj kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniow i wsparcie
zdrowia psychicznego ucznidow

Inicjatywa 5: Rozwdj spoteczno-emocjonalny i wsparcie zdrowia psychicznego

Inicjatywa ma na celu wszechstronne wzmocnienie kompetencji spoteczno-emocjonalnych oraz zdrowia
psychicznego uczniéw, rodzicédw i nauczycieli poprzez nowoczesne metody nauczania. Skupia sie na
rozwijaniu umiejetnosci takich jak radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie konfliktéw, empatia,
wspodtpraca i komunikacja, a takze aktywnos$¢ obywatelska. Program zaktada integracje poprzez udziat w
praktycznych warsztatach, konsultacje z ekspertami i aktywne zaangazowanie catej spotecznosci szkolnej, w
tym Mitodziezowej Rady Gminy. Inicjatywa pozwoli réwniez na dalszy rozwdj dziatan takich jak Fora

Oswiatowe w szkotach.



Optymalizacja zarzadzania oswiatd

Optymalizacja zarzadzania oswiatg w gminie
Czerwonak jest kolejnym celem strategicznym,
majacym stuzyé efektywnemu wykorzystaniu
zasobow, poprawie jakosci pracy nauczycieli i
kadry zarzadzajgcej oraz zwiekszeniu zaufania
spotecznosci lokalnej poprzez transparentne i

odpowiedzialne zarzadzanie.
Realizacja tego celu przyczyni sie do:

» podniesienia efektywnosci finansowej -

efektywne  zarzadzanie  odSwiatg moze

przynies¢  oszczednos$ci, ktéore mozna
ponownie zainwestowa¢ w rozwdj edukacji.
Optymalizacja proceséw administracyjnych
i finansowych pozwala na lepsze
wykorzystanie dostepnych Srodkéw, co jest
kluczowe dla zrealizowania innych celéw

strategicznych;

» poprawa satysfakcji nauczycieli i kadry
zarzadzajgcej - nowoczesne narzedzia
zarzadzania, skoncentrowane na potrzebach
nauczycieli, mogg znaczaco wptyna¢ na ich
satysfakcje, efektywnos¢ pracy i jakos¢

$wiadczonych ustug edukacyjnych;

» wzrost  transparentnosci i  zaufania

spotecznego - transparentnos¢
i odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu placéwkami
oswiatowymi budujg zaufanie mieszkancéw
do wtadz lokalnych. Dziatania ukierunkowane
na jasne raportowanie oraz skuteczne
pozyskiwanie = zewnetrznych  sSrodkow
finansowych przyczyniaja sie do lepszej

percepcji dziatarh gminy w obszarze edukacji.

Optymalizacja zarzadzania oSwiata ma prowadzi¢
do lepszej alokacji srodkéw, zwiekszenia
efektywnosci proceséw edukacyjnych, poprawy
warunkéw pracy nauczycieli oraz wzmacniania
zaufania spotecznosci lokalnej do gminnych
instytucji edukacyjnych. Dtugofalowo ma to
przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci edukacji,
atrakcyjnosci placéwek edukacyjnych i coraz
lepszego zaspokajania potrzeb spotecznosci

lokalnej.
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lnicjatywy strategiczne dla Celu 4:
Optymalizacja zarzadzania oswiatd

Inicjatywa 6: Wsparcie w zakresie zarzgdzania placowkami oswiatowymi

Inicjatywa ma na celu stworzenie systemu wsparcia dla kadry zarzadzajacej placédwkami oswiatowymi
w zakresie organizacji pracy i zarzadzania finansami - rozwoju kompetencji menedzerskich wséréd kadry
kierowniczej, sprawozdawczosci srodowiskowej i prowadzenia audytow energetycznych. Dziatania beda
skoncentrowane na identyfikacji potrzeb, stworzeniu punktu kontaktowego dla wsparcia oraz zatrudnieniu

specjalistow w wymienionych obszarach.

Inicjatywa 7: Wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych

Inicjatywa ma na celu zwiekszeniu skutecznosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na dziatania
inwestycyjne, ale tez realizacje projektow rozwojowych dla uczniéw i nauczycieli, zatozonych w ramach
innych inicjatyw. Obecnie w placéwkach edukacyjnych brakuje mozliwosci wykorzystania kompetencji i
czasu niezbednego do skutecznej realizacji procesu aplikowania o zewnetrzne Srodki finansowe. W efekcie

nie w petni sg wykorzystywane istniejgce mozliwosci w tym zakresie.



Rozwoj kompetencji
miedzynarodowych i jezykowych

Kolejnym celem strategicznym Gminy Czerwonak
jest rozwdj kompetencji miedzynarodowych
i jezykowych uczniéw. Poprzez wprowadzenie
programow edukacyjnych i wymian
miedzynarodowych gmina bedzie dazy¢ do
przygotowania mitodych ludzi do skutecznego
funkcjonowania w miedzynarodowym
srodowisku, zwiekszajgc tym samym ich szanse

zawodowe.
Realizacja tego celu przyczyni sie do:

» wzmocnienia przysztych mozliwosci
zawodowych - przygotowanie uczniéw do
porozumiewania sie w réznych jezykach
i zrozumienia réznorodnych kultur otwiera
przed nimi nowe perspektywy zawodowe,
szczegblnie w miedzynarodowym Srodowisku

biznesowym;

» podazania systemu osSwiaty w gminie za
trendami na rynku pracy - wraz z postepem
globalizacji,

umiejetnosé wsp6tpracy

z ludzmi z réznych krajéw staje sie coraz

bardziej wartosciowa;

» wzmocnienia europejskiego wymiaru

edukacji - rozwoj kompetencji
miedzynarodowych jest zgodny z o0goélng
strategia rozwoju gminy idazeniem do
wzmocnienia europejskiego wymiaru gminnej
edukacji. Wprowadzenie programoéw
edukacyjnych i wymian miedzynarodowych
przyczyni sie do poszerzenia horyzontéw

ucznidéw i nauczycieli.

Realizacja tego celu ma prowadzi¢ do
wychowania pokolenia mtodych ludzi, ktoérzy
swobodnie postuguja sie ré6znymi jezykami, ale
takze sg otwarci na réznorodnos¢ kulturowa,
co pozytywnie wptynie na ich rozwéj osobisty,
spoteczny i zawodowy. Programy te przyczynia
sie do ksztattowania otwartego, globalnego

i rozumiejgcego spojrzenia uczniéw na Swiat.
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lnicjatywy strategiczne dla Celu 5:
Rozwoj kompetenciji
miedzynarodowych i jezykowych

Inicjatywa 8: Wzmacnianie kompetencji jezykowych uczniéw poprzez programy wymiany

miedzynarodowe;j

Inicjatywa ma na celu realizacje programéw wymiany miedzynarodowej dla uczniéw, ktére pozwolg na
praktyczne zastosowanie nabytych umiejetnosci jezykowych, nawigzywanie miedzynarodowych relacji oraz

zdobywanie doswiadczen kulturowych.

Inicjatywa 9: Poprawa organizacji nauczania jezykéw obcych

Celem inicjatywy jest udoskonalenie procesu nauczania jezykdéw obcych w placéwkach oswiatowych Gminy
Czerwonak. Chodzi o zwiekszenie dostepnosci roznych form nauki jezykéw obcych, tak aby uczniowie byli

lepiej przygotowani do komunikacji w sSrodowisku miedzynarodowym i zdobywania doswiadczenh za granica.

Inicjatywa 10: Nawigzywanie partnerstw miedzynarodowych przez gmine i gminne placéowki

osSwiatowe

Inicjatywa obejmuje nawigzywanie kontaktow miedzynarodowych, budowanie relacji miedzy
poszczegblnymi placéwkami, klasami lub grupami zainteresowan; wymiana doswiadczen miedzy kadrg
nauczycielska, np. wzakresie nauki jezykdw; realizacja wspolnych projektéw, np. ekologicznych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych, wizyty partnerskie; poznawanie kultur innych krajéw w ramach zaje¢

szkolnych.



Wzmocnienie dziatan na rzecz
bezpieczenstwa uczniow

Poprzez kompleksowe programy obejmujace
aspekty fizyczne i psychologiczne, gmina bedzie
dazy¢ do stworzenia bezpiecznego srodowiska,

w ktérym uczniowie mogg rozwijac sie i uczyc.
Realizacja tego celu przyczyni sie do:

» nadania bezpieczenstwu uczniow
priorytetu we wszystkich dziataniach gminy -
bezpieczenstwo uczniéw jest kluczowym
aspektem funkcjonowania kazdej placowki
os$wiatowe;. Dziatania w zakresie
bezpieczenstwa obejmujace zaréwno aspekty
fizyczne, jak i psychologiczne, maja na celu
zminimalizowanie potencjalnych zagrozen
oraz stworzenie warunkéw umozliwiajgcych

spokojny rozwéj uczniéw;

» zaangazowania rodzicébw i spotecznosci
lokalnej - wprowadzenie kompleksowych
programéw bezpieczehstwa moze nie tylko

zwiekszy¢ zaufanie rodzicdw i spotecznosci

lokalnej do systemu edukacji na terenie
gminy, ale przede wszystkim budowaé
Swiadomos¢ istnienia zagrozen i znaczenia
podejmowania dziatan i reagowania na ich

przejawy;

» wzmocnienia ochrony przed zagrozeniami

internetowymi - w dobie cyfrowej
komunikacji i wsparcia procesu nauczania
technikami online konieczne jest wzmocnienie
dziatan z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Edukacja i profilaktyka s3 kluczowe dla
ochrony

ucznidw  przed  zagrozeniami

ptynacymi z Internetu.

Realizacja tego celu ma prowadzi¢ do stworzenia
bezpiecznego Srodowiska edukacyjnego, w
ktérym uczniowie czujg sie chronieni i
wspierani. Programy bezpieczehstwa powinny
takze skupi¢ sie na budowaniu umiejetnosci
radzenia sobie z trudnosciami, co przyczyni sie
do ogblnego dobrostanu uczniéw oraz tworzenia
poczucia bezpieczenistwa i atmosfery wsparcia

w placéwkach oswiatowych.
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lnicjatywy strategiczne dla Celu 6:
Wzmocnienie dziatan na rzecz
bezpieczenstwa uczniow

Inicjatywa 11: Wzmocnienie dziatan na rzecz fizycznego bezpieczenistwa w szkotach i przedszkolach

Inicjatywa ma na celu podniesienie poziomu fizycznego bezpieczenstwa w placéwkach oswiatowych poprzez
instalacje systemu monitoringu wizyjnego oraz poprawe warunkdéw bezpieczenstwa w ich otoczeniu.

Dziatania te maja na celu zapewnienie uczniom i pracownikom placéwek bezpiecznego srodowiska nauki i

pracy.

Inicjatywa 12: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczeistwa uczniéw w sieci

Celem inicjatywy jest wzmocnienie dziatan majacych na celu ochrone uczniéw przed zagrozeniami ptyngcymi
z Internetu, zaréwno pod katem cyberbezpieczenstwa, jak i zdrowia psychicznego. Dziatania te majg na celu
edukacje, profilaktyke oraz wsparcie dla uczniéw i ich rodzin w zakresie bezpiecznego korzystania z sieci

oraz radzenia sobie z ewentualnymi negatywnymi skutkami takich doswiadczen.

Inicjatywa 13: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczenstwa psychicznego uczniéw i nauczycieli

Celem inicjatywy jest wprowadzenie statego programu wsparcia psychologicznego w szkotach, ktéry bedzie
dostepny dla wszystkich. Program bedzie obejmowa¢ indywidualne konsultacje, warsztaty grupowe oraz

edukacje na temat zdrowia psychicznego .
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Filozofia wdrazania

Filozofia wdrazania Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Czerwonak opiera sie na wyraznym okresleniu celow i
inicjatyw strategicznych, co jest warunkiem koniecznym, cho¢ niewystarczajgcym do osiggniecia sukcesu.
Réwnie wazna jest zdolno$¢ do adaptacji i elastycznego reagowania na ewolucje otoczenia, co ma zasadnicze
znaczenie w kontekscie réznych instytucji zaangazowanych w ten proces - w tym SAPO, Urzedu Gminy oraz

szkot i przedszkoli.

Nasze podejscie do ksztattowania i wdrazania strategii jest zbiezne z metodyka zastosowang przy tworzeniu
Strategii Rozwoju Gminy Czerwonak na lata 2021-2025. Polega ono na uznaniu, ze strategia nie jest
szczegbtowym planem, a raczej drogowskazem, okresla kierunki dziatan wraz z kluczowymi inicjatywami do
realizacji. Taka koncepcja pozwala na bardziej efektywng i szybkg adaptacje do dynamicznych zmian, zaréwno

wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére wptywaja na realizacje strategicznych zatozen.

Doswiadczenia ostatnich lat, w tym pandemia wirusa SARS-CoV-2 oraz atak Rosji na Ukraine i zwigzane z nim
zmiany spoteczne, technologiczne, demograficzne wyraznie pokazuja, jak trudno jest doktadnie przewidzie¢
ewolucje $rodowiska, w ktérym dazymy do osiggniecia naszych celéw. Dlatego w podejsciu do polityki
oswiatowej zmiana jest traktowana jako nieodigczny element. Wymaga to od odpowiedzialnych za wdrazanie
strategii instytucji i organizacji przejscia w kierunku tzw. ,organizacji zwinnej”, gdzie zmiany w priorytetach,
wynikajace z istotnych zmian w otoczeniu, nie spowalniajg dziatan, ani nie ograniczaja ich do reakcji ad hoc, lecz

pozwalajg na ich ptynne dostosowanie.

S e ot

] ‘-Mblu,“ﬁ\ TTTT .
—TTT 1T X BRE RN e
™ R (R e SR : s
d T Y o ! A - e
= =y : AE;._‘J 4 BLLT
\ ~ &
b e ey g b 7 ¢
e 7&_ ;s
re - S g




Narzedzia i techniki

Przyjeta filozofia wdrazania jest tozsama z rozwigzaniami przyjetymi w obowigzujgcych dokumentach
strategicznych na poziomie catej Gminy, jak i w zakresie np. polityki spotecznej. Dlatego przyjete do stosowania
narzedzia i techniki wspierajgce wdrazanie Strategii i osigganie zatozonych celéw zaktadajg aktywny monitoring
sygnatéw itrenddw pltynacych z otoczenia zewnetrznego, a takze uwazne wstuchiwanie sie w oczekiwania
cztonkdw naszej spotecznosci, szczeg6lnie dzieci w przedszkolach, ucznidbw w szkotach oraz nauczycieli. W

praktyce stuzy¢ temu beda narzedzia i techniki opisane ponizej.

1. Cykliczne badanie ws$réd interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych systemu oswiaty na
poziomie Gminy

Prowadzenie badan spotecznych na reprezentatywnej probie mieszkancéw Gminy to zadanie kosztowne
i czasochtonne. Sprawdzone praktyki najwiekszych firm badawczych i konsultingowych dotyczace liczebnosci
uczestnikbw badah pokazujg, ze dla dobrego zrozumienia potrzeb interesariuszy dziatarn kryterium
reprezentatywnosci nie ma jednak kluczowego charakteru, zwtaszcza jesli badania sg prowadzone w sposéb

regularny. Dlatego planujemy stosowanie hybrydowego podejscia, ktére zaktada:

1) wykorzystanie ilosciowych technik badan spotecznych prowadzonych raz w roku na prébie celowej (np.

uczniowie, rodzice, nauczyciele) oraz

2) zastosowanie jakosciowych technik diagnostycznych i generatywnych poprzez realizacje warsztatow
diagnostyczno-generatywnych (WDG) np. raz w roku. Dzieki temu bedziemy mie¢ mozliwos¢ szybkiego
rozpoznania najwazniejszych potrzeb, oczekiwan i probleméw interesariuszy polityki spotecznej naszej Gminy.

Przyktadem tego typu spotkar moze by¢ debata oswiatowa organizowana w ramach Targéw Edukacyjnych.
2. Service design - prototypowanie i testowanie

Dziatania podejmowane na potrzeby realizacji zadan z zakresu o$wiaty i wychowania majg przede wszystkim
charakter ustugowy. Aby zmniejszy¢ ryzyka zwigzane z zaangazowaniem organizacyjnym, kadrowym, czasowym
i finansowym realizowanych inicjatyw, propozycje nowych rozwigzan i dziatari beda bazowaty na precyzyjnym

okresleniu:

» zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Gminy, a szczegdlnie placéwek oswiatowych iich
interesariuszy,

» potrzeb i oczekiwan wyrazanych przez dzieci i uczniéw, rodzicdw, nauczycieli w Gminie.

Oznacza to, ze w przypadku réznych obszaréw realizacji zadan naszej Gminy, w tym tych wpisujgcych sie w
polityke o$wiatowg, bedziemy stopniowo wdrazali podejscie zaczerpniete z metodyki service design, zaktadajgcej
m.in. prototypowanie i testowanie rozwigzan. W praktyce moze to na przyktad oznacza¢ wdrozenie danego
rozwigzania w ograniczonym stopniu ze wzgledu na lokalizacje, roczniki, zakres itp., aby oceni¢ skutecznosc¢

danego dziatania i zebrac informacje konieczne do dopracowania i przygotowania jego wersji koncowej.
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Monitorowanie wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju O$wiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023-2028 odbywac¢ sie
bedzie na dwoch poziomach:
Poziom 1: monitorowania catosciowego wdrozenia strategii;

Poziom 2: monitorowania wdrozenia poszczegélnych inicjatyw strategicznych.

Poziom 1: Monitorowanie catosciowego wdrozenia strategii

Celem monitorowania na poziomie pierwszym jest nadzér nad catkowitg realizacja strategii. Monitorowanie

na tym poziomie jest realizowane przez wiasciciela inicjatyw (np. Dyrektor SAPO).

Procedura
Raz w roku organizowane spotkania witasciciela inicjatyw (Dyrektor SAPO) z kierownikami inicjatyw (np. dyrekcja
szkot), w trakcie ktérych raportowane sg postepy w realizacji inicjatyw i podejmowane wynikajgce z tego decyzje
lezace w kompetencji wtasciciela, np. w zakresie:

»  ocena uzyskanych korzysci;

»  zatrzymanie prac jesli nie przyczyniajg sie do osiggniecia celéw strategicznych;

»  zatrzymanie prac w razie ponoszenia nadmiernych kosztéw lub przydzielenie dodatkowych zasobdéw

finansowych;
»  zmiany w inicjatywie;

»  rozstrzygniecie konfliktéw, niemozliwych do rozstrzygniecia na nizszych szczeblach struktury projektu.

Zakres kontroli (raportowania dla kazdej inicjatywy)
»  postepy w realizacji (w rozumieniu wykonania zgodnego z zatozeniami);
»  budzet;
»  harmonogram;

»  zasoby;

»  ryzyka.

Narzedzia kontroli

Aby zapewni¢ efektywnosc¢ procesu kontroli mogg by¢ wykorzystywane odpowiednie narzedzia, np.:
»  karta inicjatywy;
»  raportz postepu prac;
»  rejestrryzyk;

»  rejestr zmian.



Poziom 2: Monitorowanie wdrozenia poszczegélnych inicjatyw strategicznych

Monitorowanie na poziomie inicjatywy jest cigglym dziataniem prowadzonym przez kierownika inicjatywy i ma
zblizone ramy i warunki do monitoringu na Poziomie 1, dzieki czemu zapewniona jest komplementarnosc¢

zbieranych i analizowanych danych i informacji.

Procedura

Kierownik inicjatywy monitoruje jej realizacje w sposéb systematyczny. W przypadku delegowania wybranych
dziatan na czionkéw zespotu moze domagal sie raportowania w uzgodnionym zakresie i interwatach
czasowych. Kierownicy wraz z zespotem decydujg o czestotliwosci spotkan statusowych. Rekomendowane jest,

aby odbywaty sie przynajmniej raz na p6t roku.

Zakres kontroli
»  postepy w realizacji (w rozumieniu wykonania zgodnego z zatozeniami);
»  budzet;
»  harmonogram;
»  zasoby;
»  ryzyka.
Koncentracja kontroli jest niezbedna na wszystkich obszarach. Zupemny brak kontroli nad ktérymkolwiek

elementem moze mie¢ znaczace konsekwencje w innych obszarach.

Narzedzia kontroli

Aby zapewni¢ efektywnos$¢ procesu kontroli, wykorzystywane sg odpowiednie narzedzia:
»  karta inicjatywy;
»  raportz postepu prac;
»  rejestrryzyk;

»  rejestr zmian.
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Podmioty odpowiedzialne 23
wdrozenie i monitorowanie strategii

Jednym ze sposoboéw prowadzenia przedsiewzie¢ (nie tylko gospodarczych), zmierzajgcych do
wygenerowania oczekiwanego efektu, w ramach okreslonego czasu, budzetu, z odpowiednig strukturag
organizacyjng, rolami i zakresami odpowiedzialnosci jest formuta projektowa. Znajdujemy tu wskazanie
konieczno$ci wprowadzenia odpowiedniej organizacji zespotu projektowego. W projektach mniejszych,
niewymagajacych licznej obsady kadrowej, warto dazyé do maksymalnego uproszczenia struktury
organizacyjnej, a wiec stworzenia tylko rél koniecznych: wiasciciel (tzw. sponsor) projektu, kierownik

projektu, zespot projektowy.

Ze wzgledu na nieduzg skale organizacji jaka jest SAPO, prosta strukture organizacyjng i stosunkowo mate
skomplikowanie zdefiniowanych inicjatyw (tu traktowanych jak projekty) zastosowane zostato maksymalne
uproszczenie struktur do zarzadzania ich wdrozeniem:

»  wiasciciel inicjatywy,

»  kierownik inicjatywy,

»  zespot.

Bioragc pod uwage dotychczasowg praktyke realizowania zadan z zakresu oswiaty w Gminie kluczowa rola
we wdrazaniu Strategii (wdrazaniu inicjatyw strategicznych) przypada kierownictwu SAPO oraz

kierownictwu Urzedu Gminy, ktére petnig role wtascicieli inicjatyw.



Wiasciciele inicjatyw i kierownicy

tnicjatyw

Wiasciciel inicjatywy

Whasciciel inicjatywy okre$la potrzebe lezaca u
podstaw rozpoczecia przedsiewziecia (cel do
osiggniecia), jest fundatorem - osobg
finansujaca prace, on tez jest najwazniejszym
beneficjentem uzyskanych korzysci. Wihascicielem
powinna by¢ osoba stojgca wysoko w hierarchii
organizacyjnej.  Zwykle jest to czlonek
kierownictwa jednostki lub jego bezposredni
przedstawiciel.

Na poczatku projektu do Wiasciciela nalezg
nastepujace zadania:

» sformutowanie zadan

inicjatywy i
uzasadnienia;

» wyznaczenie budzetu;

»  0g0lne ustalenie gtéwnych produktéw;

» mianowanie kierownika inicjatywy i cztonkéw
zespotu.

W trakcie realizacji inicjatywy Wiasciciel ma cztery

zadania:

1.  Monitorowanie realizacji.

2. Odebranie wynikéw, ocena uzyskanych
korzysci.

3. Decydowanie w kluczowych momentach
realizacji inicjatywy, np. zatrzymanie prac w
razie ponoszenia nadmiernych kosztéw lub
przydzielenie dodatkowych zasobdw.

mediatora  we

konfliktach,

4. Zajmowanie pozycji

wszystkich waznych

niemozliwych do rozstrzygniecia na nizszych

szczeblach struktury projektu.

Kierownik inicjatywy

Kierownikiem inicjatywy jest osoba, ktorej
przekazano uprawnienia i odpowiedzialno$¢ w celu
zarzadzania inicjatywa. Gltéwne obszary jego
pracy i odpowiedzialnosci to:

planowanie i organizacja prac, aktualizacja

planéw w trakcie prac;

operacyjne zarzadzanie, podejmowanie
wszelkich niezbednych dziatan korekcyjnych;
kierowanie zespotem (wyznaczanie prac,
obsada stanowisk, rozliczanie rezultatéw);
zarzgdzanie zmianami;
raportowanie stanu i postepu realizacji;
reprezentowanie inicjatywy na zewnatrz (np.

wobec interesariuszy).
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Spojnosc Gminnej Strategii Rozwoju
Oswiaty ze Strategia Rozwoju Gminy

Czerwonak

W roku 2021 Gmina Czerwonak przyjeta nowg
strategie rozwoju na lata 2021-2025. Dokument
ten zawiera 6 celéw strategicznych,
wyznaczajacych kierunki dziatania Gminy w

najblizszych latach. Do tych celéw naleza:

»  Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dla mieszkancéw

»  Cel strategiczny 2: Rozwoj turystyki, rekreacji,
sportu, oferty czasu wolnego

»  Cel strategiczny 3: Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

»  Cel strategiczny 4: Stworzenie warunkéw do
rozwoju lokalnej gospodarki

»  Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu zdrowia
mieszkancow

»  Cel strategiczny 6: Wsparcie nowoczesnej
edukacji w Gminie

Podobnie jak w przypadku Strategii Rozwoju

Gminy Strategia Rozwoju Oswiaty zawiera cele

strategiczne iw ramach kazdego z celéw inicjatywy

strategiczne, ktére zawierajg zestawy konkretnych

dziatar do wykonania.

Strategia Rozwoju OsSwiaty na lata 2023-2028 jest
dokumentem szczegbétowym  wobec  Strategii
rozwoju Gminy Czerwonak na lata 2021-2025.
Oznacza to, ze przedmiotowa Strategia wpisuje
sie w strategie gminng i wspiera jej realizacje,
podazajac za wymogiem komplementarnosci
dziatan podejmowanych na réznych poziomach

zarzadzania.

Tabela na kolejnych stronach prezentuje w sposéb
bardziej szczegétowy, jak nasza Strategia wspiera
realizacje celéw strategicznych Strategii Rozwoju
2021-2025.

W szczegblnosci wspiera oczywiscie osiggniecie

Gminy  Czerwonak na lata
Celu strategicznego 6, ale realizacja naszych
inicjatyw wzmocni realizacje takze pozostatych

celéw, w tym zwitaszcza:

»  Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dla mieszkancéw.

»  Cel strategiczny 3: Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.

»  Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu zdrowia
mieszkancow.

Rozbudowane zwigzki miedzy celami
strategicznymi gminy w konteks$cie oswiaty
zaprezentowaliémy we Wprowadzeniu.



Sp0jnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Czerwonak

Cele Strategii Rozwoju
Gminy Czerwonak
na lata 2021-2025

Inicjatywy strategiczne Strategii Rozwoju Oswiaty

Cel strategiczny 1:

Poprawa jakosci infrastruktury i
ustug dla mieszkancéw

1. Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej szkét i przedszkoli.
7. Wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych.

11. Wzmocnienie dziatan na rzecz fizycznego bezpieczenstwa w szkotach
i przedszkolach.

Cel strategiczny 2:

Rozwéj turystyki, rekreacji,
sportu, oferty czasu wolnego

1. Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej szkét i przedszkoli.

2. Miejsce spotkan.

Cel strategiczny 3:

Rozwéj spoteczenistwa
obywatelskiego

2. Miejsce spotkan.

8. Wzmacnianie kompetencji jezykowych uczniéw poprzez programy
wymiany miedzynarodowe;j.

9. Organizacja nauczania jezykéw obcych w szkotach.

10. Nawigzywanie partnerstw miedzynarodowych przez Gmine i gminne
placowki oSwiatowe.

Cel strategiczny 4:

Stworzenie warunkéw do
rozwoju lokalnej gospodarki

Brak bezposredniego powigzania na poziomie edukacji przedszkolnej,
wczesnosznolnej i podstawowej.

Cel strategiczny 5:

Poprawa poziomu zdrowia
mieszkancéw

3. Wychodzimy z tawek.
5. Rozwdj spoteczno-emocjonalny i wsparcie zdrowia psychicznego.

13. Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczenstwa psychicznego
uczniéw.

Cel strategiczny 6:

Wsparcie nowoczesnej edukacji
w Gminie

Nalezy przyja¢, ze wszystkie inicjatywy nowej Strategii Rozwoju Oswiaty
w Gminie wspierajg ten cel strategiczny.
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Spojnosc ze Strategia Rozwoju Powiatu Poznanskiego

Gmina Czerwonak wchodzi w sktad powiatu
poznanskiego. Z tego wzgledu, zgodnie z zasada
komplementarnosci dziatarn podejmowanych na
réznych poziomach zarzadzania w samorzadzie
zbadalimy, w jaki sposdb nasza Strategia
przyczynia sie do wypetniania celdéw strategii
powiatu w zakresie edukacji. Wprawdzie strategia
powiatu skupia sie na rozwoju edukacji
ponadpodstawowej - po ostatniej reformie
Srednich, natomiast

dotyczy szkét tzw.

Strategia gminna odnosi sie do szkot

podstawowych to nie ma watpliwosci, ze traktujac

edukacje jako jeden system (szkoty $rednie jako

nastepny etap edukacji po szkotach
podstawowych), mozemy stwierdzi¢, ze z
powodzeniem wspieramy dziatania
zaplanowane przez wiadze powiatu

poznanskiego.
Strategia Poznanskiego do

2030r.

Rozwoju Powiatu

(dalej:  SRP) wyznacza pie¢ celow
strategicznych rozwinietych w siedemnascie celéw
operacyjnych, w tym cele dotyczace edukacji. Na
potrzeby okreslenia spéjnosci celéw strategicznych
Gminy w odniesieniu do edukacji analizie poddane
zostaly dziatania okreslone w Celu operacyjnym

3.1. SRP.

Cel strategiczny 3. Rozwéj edukacji, rynku pracy i

wspieranie rozwoju gospodarczego powiatu

poznanskiego

Cel operacyjny 3.1. Rozwoj edukacji

ponadgimnazjalnej (obecnie ponadpodstawowej),

podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji

zawodowych mieszkancéw.

Dziatania:

» 31.1. Budowa, remonty i modernizacje
budynkéw oswiatowych i przyszkolnych obiektéw
sportowych

» 3.1.2. Systematyczne unowoczes$nianie, wymiana
sprzetu, pomocy naukowych i wyposazenia szkot

» 3.1.3. Doskonalenie kwalifikacji pracownikéw
oswiaty w szkotach i placowkach oraz
podnoszenie kompetencji uczniéw

» 3.1.4. Racjonalizacja kierunkéw ksztatcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych

» 3.1.5. Wprowadzenie do szkét ponad-
gimnazjalnych nowych kierunkéw i profilow
ksztatcenia dla os6b dorostych oraz rozwijanie
nowoczesnych metod ksztatcenia e-learning

» 3.1.6. Rozwoj form doradztwa zawodowego dla

uczniéw  szkét  ponadgimnazjalnych  oraz

doradztwa w  zakresie wyboru dalszych
kierunkoéw ksztatcenia
» 3.1.7. Wspieranie finansowe ucznibw o

najlepszych wynikach nauczania w szkotach
powiatowych poprzez programy stypendialne
oraz system nagrod

» 3.1.8. Dostosowywanie funkcjonowania placéwek
oswiatowych do zmieniajgcych sie uwarunkowan

demograficznych i organizacyjno-prawnych.



Dziatania wskazane w Strategii Rozwoju
Powiatu Poznanskiego do 2030 r.

Powigzanie celéw Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie
Czerwonak z dziataniami wskazanymi w Strategii Rozwoju
Powiatu Poznanskiego do 2030 r.

3.1.1. Budowa, remonty i modernizacje
budynkoéw oswiatowych i przyszkolnych
obiektéw sportowych

3.1.2. Systematyczne unowoczesnianie,
wymiana sprzetu, pomocy naukowych i
wyposazenia szkot

Cel strategiczny 1 (dalej: CS1) przedmiotowej Strategii
koncentruje sie na modernizacji infrastruktury edukacyjnej.
Modernizacja infrastruktury w gminie tworzy solidng
podstawe dla  rozwoju  edukacji na poziomie
ponadpodstawowym. Nowoczesne obiekty i sale lekcyjne sg
niezbedne do zapewnienia odpowiednich warunkéw do
nauki, réwniez w kontekscie e-learningu i nauczania
hybrydowego. Wspiera cele powiatu, gwarantujgc, ze
uczniowie majg dostep do nowoczesnych i dobrze
wyposazonych placéwek.

3.1.3. Doskonalenie kwalifikacji pracownikow
oswiaty w szkotach i placéwkach oraz
podnoszenie kompetencji uczniow

CS2, czyli wprowadzenie innowacyjnych podejs¢ do
nauczania bezpodrednio wplywa na doskonalenie
kwalifikacji nauczycieli. Aby skutecznie implementowac
nowoczesne metody dydaktyczne, nauczyciele muszg by¢
odpowiednio przeszkoleni i rozwija¢ swoje umiejetnosci, co
prowadzi do podnoszenia ich kwalifikacji. Ponadto CS4
odnoszacy sie do optymalizacji zarzagdzania w oswiacie ma
kluczowe znaczenie dla efektywnosci catego systemu
edukacyjnego. To dziatanie obejmuje nie tylko zarzgdzanie
finansami i zasobami, ale takze rozwéj kompetencji
menedzerskich wsréd kadry kierowniczej. Opisana w CS6
rola i znaczenia tworzenia bezpiecznego $rodowiska
edukacyjnego, zaréwno fizycznie jak i emocjonalnie, sprzyja
lepszemu skupieniu sie na nauce i osigganiu dobrych
wynikow.

3.1.4. Racjonalizacja kierunkéw ksztatcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych

Okreslona w CS3 Edukacja w zakresie umiejetno$ci miekkich
i emocjonalnych moze by¢ kluczowa dla ksztattowania
programdéw nauczania, ktére odpowiadaja na potrzeby
wspotczesnego rynku pracy i spoteczenstwa. Ponadto
wskazane w CS5 kierunki dziatah odnoszace sie do rozwoju
kompetencji miedzynarodowych i jezykowych majg
bezposrednie przelozenie na racjonalizacje kierunkéw
ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych w odniesieniu
do oczekiwan w zakresie Sciezek edukacyjnych.

3.1.5. Wprowadzenie do szkét ponad-
gimnazjalnych nowych kierunkéw i profiléw
ksztatcenia dla oséb dorostych oraz rozwijanie
nowoczesnych metod ksztatcenia e-learning

Ze wzgleddw systemowych cele strategiczne naszej Gminy w
obszarze oSwiaty sg powigzane z tym dziataniem w sposob
bardzo posredni, jednak realizacja celéw strategicznych
obejmujacych modernizacje infrastruktury edukacyjnej (CS1)
oraz wzmocnienie nowoczesnych metod nauczania (CS2)
stanowi podstawe do rozwoju kompetencji umozliwiajgcych
przysztym dorostym skuteczne korzystanie z rozwigzan
ksztatcenia w formie e-learningu.

46



47

3.1.6. Rozwéj form doradztwa zawodowego
dla uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych oraz
doradztwa w zakresie wyboru dalszych
kierunkow ksztatcenia

Uwzglednione w CS2 nowoczesne metody nauczania, w tym
technologie cyfrowe, mogg by¢ wykorzystane do rozwijania i
dostarczania programéw doradztwa zawodowego. Na
przyktad, platformy online mogg oferowa¢ testy
predyspozycji zawodowych, webinaria z ekspertami z
réznych branz, czy wirtualne dni kariery. Nie mniej wazne w
tym kontekscie sg kierunki dziatah wskazane w CS3.
Obejmuja one rozwoj kompetencji spoteczno-
emocjonalnych, ktére majag kluczowy charakter w rozwoju
edukacyjno-zawodowym. Umiejetnosci takie jak empatia,
komunikacja i zarzadzanie stresem sg wazne w kontekscie
planowania kariery i decyzji edukacyjnych. Programy
skoncentrowane na tych aspektach mogg znaczaco
wspiera¢ ucznidw w procesie wyboru Sciezki zawodowej.
Dziatanie 3.1.6 jest tez powigzane z CS4 odnoszgcym sie do
efektywnego zarzadzania oswiatg - optymalizacja zasobow i
koordynacja dziatan moze zwiekszy¢ dostepnos¢ i jakosé
doradztwa.

3.1.7. Wspieranie finansowe uczniéw o
najlepszych wynikach nauczania w szkotach
powiatowych poprzez programy stypendialne
oraz system nagréd

Koncentracja w CS2 na stosowaniu nowoczesnych metod
nauczania moze zwieksza¢ zaangazowanie uczniéw i
poprawiac ich osiaggniecia edukacyjne. Uczniowie, ktérzy s
lepiej przygotowani i motywowani przez innowacyjne
techniki nauczania, moga osigga¢ wyzsze wyniki. Réwniez
dziatania wskazane w CS4 wspierajgce efektywne
zarzadzanie oswiatg mogg obejmowaé rozwoj programow
stypendialnych i nagradzania uczniéw, co motywuje uczniéw
do osiggania lepszych wynikéw. Zarzadzanie zasobami i
funduszami w sposéb, ktéry pozwala na alokacje srodkéw
na programy stypendialne jest kluczowe dla realizacji tego
dziatania.

3.1.8. Dostosowywanie funkcjonowania
placéwek oswiatowych do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych i
organizacyjno-prawnych.

Uwarunkowanie demograficzne i organizacyjno-prawne sg
silnie powigzane ze trendami i wyzwaniami wynikajacymi ze
zmian spotecznych i technologicznych. Cele strategiczne
naszej Gminy w obszarze oswiaty s3 silnie z nimi powigzane
poniewaz obejmujg: wzmocnienie nowoczesnych metod
nauczania  (CS2); rozwéj kompetencji  spoteczno-
emocjonalnych (CS3); rozwdj kompetencji
miedzynarodowych  (CS5);  bezpieczenstwo  fizyczne,
psychologiczne oraz cyberbezpieczeristwo (CS6), a takze
rozwdj kadr odpowiedzialnych za optymalizacje zarzgdzania
oswiatg (CS4).

Cele strategiczne rozwoju oswiaty na poziomie gminnym w Gminie Czerwonak sg integralnie powigzane z

celami na poziomie powiatu poznanskiego. Edukacja na poziomie gminnym tworzy fundament, na ktérym

opierajg sie cele powiatowe, ukierunkowane na dalszy rozwdj i specjalizacje edukacyjng. Jest to proces ciggty i

wzajemnie uzupetniajacy, gdzie sukces na jednym poziomie wptywa bezposrednio na mozliwosci i jakosc¢

edukacji na kolejnym.
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Analiza ryzyk

Ryzyko to niepewne zdarzenie lub okolicznos¢,
ktéra w razie wystgpienia moze mie¢ wpltyw na
realizacje celéw Strategii. Wplyw ten moze miec
pozytywny |lub negatywny

potrzeby niniejszej strategii koncertujemy sie na

charakter. Na

niepewnych zdarzeniach lub okolicznosciach o

potencjalnie negatywnym wptlywie na realizacje

celow strategii.
Wszystkie inicjatywy strategiczne zawierajg analizy
ryzyk specyficznych dla danej inicjatywy.

ryzyka
Strategii

Ponizej wskazujemy  kluczowe dla

powodzenia realizacji catej Rozwoju

Oswiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023-2028.
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Kluczowe ryzyka dla Strategiit Rozwoju
Oswiaty w Gminie Czerwonak

A. Ograniczone Srodki finansowe

Realizacja wielu inicjatyw wymaga

odpowiednich Srodkow
finansowych. Ich  brak  moze
oznacza¢ niemoznosci  realizadji

wskazanych inicjatyw w catosci lub

czesci.

|
D. Brak dostepu do odpowiednich

specjalistow i materiatéw

Realizacja  niektérych  inicjatyw
wymaga zewnetrznego wsparcia w
postaci wiedzy, ekspertow,
opracowanych narzedzi. Jego brak
moze by¢ istotng barierg dla

realizacji czesci celéw.

G. Ograniczone zasoby ludzkie do H-

realizacji inicjatyw

i wspélpracy pomiedzy

B. Op6r ze strony nauczycieli
wobec wdrazania nowych metod

nauczania

Brak zaangazowania nauczycieli w
inicatyw  lub  brak

motywacji do realizacji dziatan moze

realizacje

by¢ znaczacg barierg dla realizacji

celéw strategii.

|
E. Op6r ze strony kadry
zarzadzajgcej wobec nowych

metod zarzadzania

Brak zaangazowania kadry
zarzadzajgcej w realizacje inicjatyw
lub brak motywacji do realizacji
dziatan moze by¢ znaczacg barierg

dla realizacji celéw strategii.

Bariery w  komunikacji

réznymi

instytucjami, placéwkami

Realizacja  kazdego z  dziatah

przewidzianych ~w nie Realizacja niektdrych dziatarh wymaga
wydarzy sie bez zaangazowania os6b Wspotpracy pomiedzy wigkszg liczbg
funkcjonujgcych w systemie edukacji. Placowek instytudji

Brak odpowiednich zasobéw bedzie bezposrednio  zaangazowanych —w

strategii

oswiatowych,

istotng bariera. dziatanie systemu os$wiaty, ale i

podmiotéw zewnetrznych.

C. Op6r lub brak zainteresowania
ze strony uczniéw i rodzicéw

wobec nowych metod, narzedzi

Przedstawiciele tych grup moga nie
chcie¢ angazowac sie w dziatania
oferowane przez system oswiaty,
zaréwno jako beneficjenci inicjatyw ,
jak i jako wspétodpowiedzialni za ich

powodzenie.

F. Brak odpowiednich
kompetencji wsréd pracownikéw

urzedu, kadry zarzadzajacej

Nowe dziatania przewidziane w
strategii mogg wymaga¢ nowych
kompetencji i umiejetnosci, ktérymi
obecni

mogg nie dysponowac

pracownicy systemu.
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Analiza kluczowych ryzyk

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize ryzyk przez pryzmat dwoéch kryteriow:

» wptywu ryzyka na realizacje Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Czerwonak

» prawdopodobienstwa wystapienia
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niskie Srednie

Prawdopodobienstwo zaistnienia
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Sposoby zarzadzania ryzykiem

Analiza czynnikéw ryzyka o negatywnym wptywie pozwolita wskaza¢ te, ktére sg kluczowe dla procesu wdrozenia

Strategii Rozwoju OSwiaty w Gminie Czerwonak na lata 2023-2028. Sg to te czynniki, ktére majg duzy wptyw na

realizacje strategii i Srednie lub wysokie prawdopodobienstwo zaistnienia. W konsekwencji powyzszej oceny

najbardziej kluczowe czynniki ryzyka i sposoby zarzgdzaniami nimi to:

Lp. Ryzyko

Sposoby zarzadzania ryzykiem

A. Ograniczone $rodki finansowe

Potozenie jeszcze wiekszego nacisku na pozyskiwanie Srodkéw
zewnetrznych, gtéwnie z programéw rzgdowych i programow
finansowanych z funduszy europejskich.

Wprowadzenie rozwigzan wspierajacych zastosowanie kompetencji
0séb i zespotdw pozyskujacych Srodki ze Zrédet zewnetrznych oraz
upowszechniania dobrych praktyk w pozyskiwaniu $rodkéw miedzy
placowkami.

Skupienie sie na najbardziej kluczowych inicjatywach, ktére przynosza
najwieksze korzysci edukacyjne w stosunku do kosztéw.

Opdr lub brak zainteresowania
C. ze strony uczniéw i rodzicéw
wobec nowych metod, narzedzi

Potozenie nacisku na komunikowanie celu realizowanych dziatan,
szeroko zakrojone dziatania promocyjne, w ramach ktérych dziatania
przewidziane w strategii s promowane przez pryzmat realnych potrzeb
i probleméw uczniéw i rodzicow oraz korzysci wynikajacych z
proponowanych zmian, a takze strat zwigzanych z powstrzymaniem sie
od zmiany.

Wiaczenie ucznidéw i rodzicéw w proces planowania i wdrazania nowych
inicjatyw, aby zwiekszy¢ ich zaangazowanie i akceptacje.

Ograniczone zasoby ludzkie do
realizacji inicjatyw

Inwestycje w rozwéj kompetencji pracownikéw, w tym szkolenia i kursy
doskonalgce.

Wspoétpraca z zewnetrznymi dostawcami ustug lub organizacjami
edukacyjnymi, ktére moga poméc w realizacji okreslonych projektow.

Opbér ze strony nauczycieli
B. wobec wdrazania nowych
metod nauczania

Zaangazowanie nauczycieli w operacjonalizacje dziatan w ramach
inicjatyw moze pozwoli¢ na uczynienie z nich sojusznikéw zmiany.
Zapewnienie nauczycielom dostepu do szkolen, ktére pomogg im
adaptowac sie do nowych metod nauczania i technologii.

Czesciowo ryzyko to jest juz obecnie mitygowane przez zaangazowanie
nauczycieli w opracowanie niniejszej strategii. Angazowanie nauczycieli
na kolejnych etapach wdrazania Strategii i osiggania celéw
strategicznych tak, aby byli czescig procesu i mieli wptyw na jego ksztatt.
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Ramy i zrodta finansowania

Zadania gmin w Polsce dotyczace oswiaty sg okreslone w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713). Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1 tej ustawy, gmina jest zobowigzana do
zapewnienia warunkéw rozwoju oswiaty i wychowania oraz realizacji zadan publicznych w tym zakresie.
Wigze sie to z koniecznoscig finansowania wymienionych zadah ze $rodkéw witasnych gminy i srodkow

otrzymanych ze zrédet zewnetrznych, w tym z budzetu panstwa.

Podmiotem bezposrednio odpowiedzialnym za oswiate w Gminie Czerwonak jest Samorzadowa
Administracja Placowek Oswiatowych w Czerwonaku, ktéra w imieniu Gminy jako organu prowadzacego
szkoty podstawowe i przedszkola wykonuje zadania w zakresie kompleksowej obstugi administracyjnej,

finansowej i organizacyjnej publicznych placéwek oswiatowych.

Zadania o$wiatowe sg finansowane gtéwnie ze Srodkow:

»  budzetu panstwa - subwencja o$wiatowa;
»  budzetu gminy przeznaczonych réwniez na realizacje zadan wtasnych.

Projekt budzetu gminy na rok 20243 przewiduje wydatki na oSwiate w wysokosci 60 073 879 zt, w tym:

»  Szkoty podstawowe - 36 357 279,00.

»  Wydatki inwestycyjne - 1 080 000,00.

»  Przedszkola - 15 497 789,00.

»  Swietlice szkolne - 1 964 550,00.

»  Dowozenie dzieci do szkét- 1 110 720,00.

»  Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli - 181 951,00.

»  Realizacja zada wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w
przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego - 837 216,00.

»  Realizacja zada wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i
mtodziezy w szkotach podstawowych - 1 291 750,00.
Wydatki majgtkowe zwigzane z zadaniami inwestycyjnymi oraz z zakupami inwestycyjnym w zakresie

oswiaty przewidziane sg na 1 420 000 zt.
Czes¢ oswiatowa subwencji ogéinej dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Wyliczenia planowanych kwot subwencji na rok 2024 dokonato Ministerstwo Edukacji i Nauki. Wysokos¢
subwencji dla gminy na 2024 rok wynosi 34 754 593,00 zt i zostata zwiekszona w stosunku do roku 2023
o kwote 4 439 524,00 zt (tj. o0 12,8%, a zatem nieco ponad poziom inflacji). Pozostate wydatki bedg musiaty

by¢ pokryte ze Srodkéw wirasnych gminy i innych zrédet zewnetrznych.

3 7rédto: Zarzadzenie Nr 316/2023 Wéjta Gminy Czerwonak z dnia 15 listopada 2023 w sprawie projektu budzetu Gminy
Czerwonak na 2024 rok; https://bip.czerwonak.pl/7201/dokument/31536



Ograniczony charakter $rodkéw wiasnych samorzagdéw jest czesto barierg, ktéra wptywa na realizacje
zamierzonych dziatan. W Strategii przyjeliSmy takie dziatania, ktére sa realne do realizacji z punktu
widzenia mozliwosci budzetu gminy i/lub mozliwe bedzie pozyskanie na ich realizacje Srodkéw
zewnetrznych.

Zaktadamy, ze wdrazanie poszczegdélnych inicjatyw oparte bedzie przede wszystkim o srodki pochodzace z
budzetu gminy oraz srodki pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych krajowych i europejskich, ktére mogg by¢
wykorzystane jako uzupetnienie Srodkéw wiasnych samorzadu, ale réwniez jako instrument kompleksowego
finansowania konkretnych dziatah (inicjatyw strategicznych). Dla realizacji niektérych dziatah niezbedny
moze sie okaza¢ montaz finansowy, na ktéry sktadajg sie rézne zrédta finansowania.

Nalezy podkresli¢, ze jedna z inicjatyw w ramach naszej strategii przewiduje wsparcie w pozyskiwaniu
zewnetrznych S$rodkéw finansowych (incjatywa nr 7). Inicjatywa polega na zwiekszeniu skutecznosci
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na dziatania inwestycyjne, ale tez realizacje projektow rozwojowych dla
ucznidw i nauczycieli, zatozonych w ramach innych inicjatyw. Planowana koncepcja jej realizacji zaktada
nastepujace dziatania:

1. ldentyfikacja kompetencji obecnych w urzedzie.
2. Zdefiniowanie potrzeb i potencjalnych obszaréw wsparcia.
3. ldentyfikacja kluczowych obszaréw wsparcia.

4. Wskazanie zespotu mogacego wesprzec placéwki oswiatowe w zakresie aplikowania o $rodki zewnetrzne
- Biuro Projektowe / koordynator ds. projektéw.

5. Szkolenia dla kadry szkét w obszarze pozyskiwania finansowania.
6. Wieksze zaangazowanie Rad Rodzicéw;

7. Stworzenie punktu kontaktu dla przedstawicieli placéwek oswiatowych, w ktérym bedg mogli uzyskac
bezposrednie, szybkie wsparcie w obszarze aplikowania o srodki zewnetrzne.
Lista mozliwych Zrédet finansowania obejmuje:

»  Srodki wtasne gminy;

»  budzet panstwa;

»  budzet starostwa;

»  fundusze UE (programy operacyjne, regionalny program operacyjny);
»  fundusze EOG i norweskie;

»  projekty i programy podmiotéw zewnetrznych, np. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na
lata 2021-2025;

»  budzet obywatelski;
»  $rodki z budzetu rady rodzicéw.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich mozliwych zrédet finansowania dostepnych w perspektywie
realizacji naszej Strategii. Biezacy monitoring, analiza rynkdéw i stworzenie systemu pozyskiwania
finansowania pozwoli elastycznie i skutecznie reagowac i przyporzadkowywac¢ odpowiednie zrodta
finansowania do przewidzianych inicjatyw strategicznych.
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Inicjatywy Strategiczne Strategii
Rozwoju Oswiaty w Gminie Czerwonak
na lata 2023-2028



1. Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej szkét i przedszkoli

Cel strategiczny: Modernizacja i rozwoj infrastruktury edukacyjnej

Opis konceptu

Inicjatywa zaktada kompleksowg rewitalizacje, rozbudowe oraz w wybranych lokalizacjach budowe nowych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych przy placéwkach oswiatowych na terenie gminy Czerwonak. Dziatania te majg na celu stworzenie
uczniom i przedszkolakom odpowiednich warunkéw do aktywnosci fizycznej, sportu oraz rekreacji, co przektada sie na
poprawe ich zdrowia, kondycji oraz samopoczucia. Stworzenie przestrzeni, ktére bedg sprzyja¢ aktywnosci fizycznej uczniow,
wspierac bedzie popularyzacje zdrowego stylu zycia oraz stanowi¢ miejsce integracji spotecznosci szkolnej. Wprowadzenie
takich zmian przyczyni sie do poprawy jakosci kultury fizycznej oraz stworzy mozliwos¢ organizacji réznorodnych imprez
sportowych i rekreacyjnych na terenie placéwek.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

uczniom i wychowankom przedszkoli, ktérzy zyskaja dostep do nowoczesnych obiektéw sportowych;

nauczycielom wychowania fizycznego, ktérzy beda mogli w petni realizowaé program nauczania;

nauczycielom prowadzgcym kota zainteresowan dla ucznidw (taneczne, sportowe, itp.);

rodzicom, ktorzy bedg mieli pewnos¢, ze ich dzieci korzystaja z bezpiecznych i nowoczesnych obiektow;

lokalnej spotecznosci, ktéra zyska miejsce do aktywnego spedzania czasu, w tym stowarzyszeniom i klubom sportowym.

Dziatania do wykonania

HwnN -

o

S P N

Inwentaryzacja i ocena infrastruktury technicznej wszystkich placéwek oswiatowych.

Identyfikacja potrzeb wsrdd przysztych beneficjentéw.

Analiza mozliwych rozwigzan stuzacych poprawie dostepnosci placéwek do obiektéw sportowych.

Opracowanie wspélnej koncepcji modernizacji i doposazenia placéwek oswiatowych z uwzglednieniem ich potencjalnej
funkcji pozaoswiatowej, z uwzglednieniem standardéw dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnos$ciami.

Analiza mozliwosci wykorzystania istniejgcych obiektow innych instytucji gminnych, np. infrastruktury zarzgdzanej przez
AKWEN.

Pozyskanie srodkéw na inwestycje.

Wytypowanie placéwek oswiatowych, w ktoérych prowadzone bedg inwestycje.

Przeprowadzenie niezbednych inwestycji.

Opracowanie jasnego harmonogramu realizacji inicjatywy i skuteczna jego komunikacja wérdd beneficjentéw.

0. Organizacja szkolen dla nauczycieli z zakresu wykorzystania nowych obiektéw w procesie nauczania.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wéjt Gminy, Wydziat Infrastruktury w Urzedzie Gminy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Dyrektorzy Szkét i Przedszkoli, Dyrektor SAPO, Dyrektor AKWEN-u.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

ograniczone srodki finansowe;

potencjalne opdznienia w realizacji inwestycji;

brak zgody spotecznosci na lokalizacje lub charakter inwestycji;
trudnosci techniczne zwigzane z modernizacjg lub budowg obiektéw;
wyzwanie zwigzane ze zdefiniowaniem listy priorytetowych inwestycji.
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2. Miejsce spotkan

Cel strategiczny: Modernizacja i rozwéj infrastruktury edukacyjnej

Opis konceptu

Miejsca spotkan bedg stuzy¢ nie tylko jako miejsca do prowadzenia lekcji, ale takze jako przestrzenie do organizacji
réznorodnych wydarzen spotecznych i kulturalnych, zaréwno dla spotecznosci szkolnej, jak i dla mieszkarncéw gminy.
Wspotczesne, wielofunkcyjne miejsca spotkan beda mogty by¢ wykorzystywane do organizacji konferencji, seminariéw,
wystepdw oraz innych wydarzen kulturalnych i spotecznych.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniom, dajac im nowoczesne miejsce do nauki i prezentacji swoich umiejetnosci;

e nauczycielom, ktérzy bedg mieli lepsze warunki do prowadzenia zaje¢;

e rodzicom i lokalnej spotecznosci, ktérzy bedg mogli korzysta¢ z miejsc spotkan na réznego rodzaju wydarzenia spoteczne
i kulturalne.

Dziatania do wykonania

1. Inwentaryzacja i ocena infrastruktury technicznej placéwek.

2. Analiza rozwigzan stuzacych poprawie organizacji funkcjonowania placéwek.

3. Analiza rozwigzan stosowanych w sasiednich gminach.

4. Opracowanie wspélnej koncepcji modernizacji i doposazenia placéwek oswiatowych z uwzglednieniem ich potencjalnej
funkcji pozaoswiatowej, z uwzglednieniem standardéw dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

5. Pozyskanie srodkéw na inwestycje.

6. Wytypowanie placowek oswiatowych, w ktérych prowadzone bedg inwestycje.

7. Modernizacja, remont i doposazenie placéwek oswiatowych.

8. Przeprowadzenie niezbednych inwestycji.

9. Opracowanie jasnego harmonogramu realizacji inicjatywy i skuteczna jego komunikacja wéréd beneficjentow.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wéjt Gminy, Wydziat Infrastruktury w Urzedzie Gminy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Dyrektorzy szkét i przedszkoli, Dyrektor SAPO, Dyrektor AKWENu, lokalne stowarzyszenia kulturalne, rodzice, nauczyciele,
lokalne przedsiebiorstwa budowlane, architekci i projektanci przestrzeni publicznych.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e ograniczone $rodki finansowe;

e potencjalne opdznienia w realizacji inwestycji;

e brak zgody spotecznosci na lokalizacje lub charakter inwestycji;

e trudnosci techniczne zwigzane z modernizacjg lub budowg obiektéw;
e wyzwanie zwigzane ze zdefiniowaniem listy priorytetowych inwestycji.




3. Wychodzimy z tawek

Cel strategiczny: Wzmocnienie nowoczesnych metod nauczania

Opis konceptu

Inicjatywa obejmuje realizacje elementdéw programu nauczania poza klasg/sala przedszkolng (outdoorowe nauczanie).
Przyktady takich dziatan obejmuja: lekcje prowadzone w zaktadach pracy, w lesie, w parku. Celem jest zdobywanie przez
dzieci/ucznidow wiedzy poprzez doswiadczanie, a nie tylko poprzez stuchanie i ogladanie.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniom, ktérzy beda mieli mozliwos¢ zdobywania wiedzy w bardziej praktyczny i angazujacy sposob;
e nauczycielom, ktérzy beda mogli wdraza¢ nowoczesne metody nauczania;
e rodzicom, ktérzy zobaczg bardziej zaangazowane i zmotywowane dzieci.

Dziatania do wykonania

1. Diagnoza potrzeb kompetencyjnych kadry nauczycielskie.

2. Konsultacje z r6znymi grupami interesariuszy w celu zdefiniowania potrzeb.

3. Opracowanie programu doskonalenia kompetencji nauczycieli i uczniéw.

4. Realizacja dziatah na rzecz podnoszenia kompetencji kadr oswiatowych.

5. Zakup pomocy dydaktycznych do prowadzenia zaje¢ poza klasa.

6. Organizacja wizyt studyjnych w szkotach, np. w Finlandii.

7. Wprowadzenie programu nauczania outdoorowego w placéwkach.

8. Pracownie praktyczno-techniczne w szkotach - zajecia praktyczno-techniczne z uzyciem narzedzi (np.: miotek, pita, igha, ...).
9. Nauka przez doswiadczenie, czyli praktyczne wykonywanie réznych zadan.

10. Ewaluacja efektédw wprowadzonych zmian.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

SAPO, dyrektorzy i dyrektorki szkét.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Lokalne zaktady pracy, organizacje pozarzadowe, ekolodzy, eksperci z zakresu edukacji outdoorowej, szkoty w Finlandii.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e ograniczone Srodki finansowe;

e 0por ze strony niektérych nauczycieli lub rodzicow wobec nowych metod nauczania;

e trudnosci logistyczne zwigzane z organizacja lekcji w réznych miejscach, brak transportu;
e brak odpowiedniej bazy do prowadzenia zaje¢;

e ograniczenia czasowe - 45 minutowe lekcje;

o kwestie bezpieczenstwa podczas lekcji poza terenem szkoty.
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4. Wspélna baza materiatéw dydaktycznych i scenariuszy lekc;ji

Cel strategiczny: Wzmocnienie nowoczesnych metod nauczania

Opis konceptu

Stworzenie centralnej, cyfrowej platformy dostepnej dla wszystkich nauczycieli w gminie Czerwonak, na ktérej beda
gromadzone, udostepniane i aktualizowane materiaty dydaktyczne oraz scenariusze lekgji. Platforma ta bedzie promowa¢
nowoczesne metody nauczania, wykorzystywanie technologii w edukacji oraz umozliwi wymiane doswiadczen i materiatéw
miedzy nauczycielami. Oprécz stworzenia centralnej, cyfrowej platformy dla nauczycieli, inicjatywa bedzie rowniez
obejmowac cykl szkolen dla kadry oSwiatowej. Szkolenia te bedg skupia¢ sie na nowoczesnych metodach nauczania,
wykorzystaniu sztucznej inteligencji w edukacji, wykorzystywaniu technologii IT oraz efektywnym korzystaniu z platformy i
innych juz funkcjonujgcych platform z materiatami edukacyjnymi. Dzieki temu nauczyciele nie tylko bedg mieli dostep do
materiatéw, ale réwniez bedg doskonalili umiejetnos¢ ich efektywnego wykorzystania w praktyce.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e nauczycielom poszukujgcym inspiracji i kreatywnych materiatéw;
e uczniom, ktérzy skorzystajg z bardziej angazujacych i nowoczesnych metod nauczania;
e rodzicom, ktérzy bedg mogli lepiej zrozumie¢ metodyki stosowane w szkotach.

Dziatania do wykonania

Wybér odpowiedniej platformy cyfrowej lub stworzenie dedykowanej aplikacji.

Organizacja szkolen dla nauczycieli w zakresie korzystania z platformy.

Opracowanie programu szkolen dla nauczycieli w zakresie nowych technologii i metodyk nauczania.
Zachecanie nauczycieli do dzielenia sie materiatami i scenariuszami.

Regularne aktualizacje i moderacja tresci.

Promocja platformy wsrdd spotecznosci szkolnej.

Noupwbdn-=

Nagradzanie nauczycieli wzbogacajacych bazy/platformy.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

SAPO, dyrektorki i dyrektorzy szkét, Wojt Gminy Czerwonak.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Nauczyciele, specjalisci IT, lokalne organizacje pozarzagdowe zajmujace sie edukacja, rodzice, eksperci z zakresu
nowoczesnych technologii i metodyk nauczania, osrodki doskonalenia nauczycieli.

Co moze sie nie udaé¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e mate zaangazowanie nauczycieli w uczestnictwo w szkoleniach;

e potencjalne problemy techniczne z platformg;

e brak aktualizacji i przestarzate materiaty;

e kwestie praw autorskich zwigzane z udostepnianiem materiatow;

e uczestnictwo nauczycieli w innych obowigzkowych szkoleniach i zajeciach, ktdre moga okazac sie priorytetowe;
e niewystarczajgce Srodki finansowe na organizacje szkolen.




5. Rozwéj spoteczno-emocjonalny i wsparcie zdrowia psychicznego

Cel strategiczny: Rozwéj kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw i wsparcie zdrowia psychicznego uczniéw

Opis konceptu

Inicjatywa ma na celu wszechstronne wzmocnienie kompetencji spoteczno-emocjonalnych oraz zdrowia psychicznego
uczniéw, rodzicdw i nauczycieli poprzez nowoczesne metody nauczania. Skupia sie na rozwijaniu umiejetnosci takich jak:
radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie konfliktéw, empatia, wspétpraca i komunikacja, a takze aktywnos$¢ obywatelska.
Program zaktada integracje poprzez udziat w praktycznych warsztatach, konsultacje z ekspertami i aktywne zaangazowanie
catej spotecznosci szkolnej, w tym Mtodziezowej Rady Gminy. Inicjatywa pozwoli réwniez na dalszy rozwdj dziatan takich jak
Fora Oswiatowe w szkotach.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

uczniowie: zdobeda narzedzia do radzenia sobie z emocjami i konfliktami, lepszego zrozumienia siebie i innych;
nauczyciele: otrzymaja wsparcie i szkolenia w zakresie rozpoznawania oraz reagowania na potrzeby emocjonalne i
spoteczne ucznidw;

rodzice: zyskajg dostep do wiedzy i narzedzi, ktére pomogg im lepiej wspiera¢ emocjonalny rozwéj swoich dzieci.

Dziatania do wykonania
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Diagnoza potrzeb kompetencyjnych wéréd ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw;

Opracowanie i realizacja interdyscyplinarnych warsztatoéw i szkolen;

Wspotpraca z ekspertami psychologii, pedagogiki i coachami;

Tworzenie przestrzeni wspierajacych zdrowie psychiczne w szkotach (np. strefy wyciszenia);
Rozwéj platformy online z materiatami edukacyjnymi i wsparciem;

Monitorowanie, ewaluacja i dostosowywanie programu do rzeczywistosci pozaszkolne;j.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Organ prowadzgacy, Dyrektor SAPO, dyrektorzy szkét i przedszkoli, Wéjt i Biuro Rady w ramach funkcjonowania Mtodziezowej
Rady Gminy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Poradnie zdrowia psychicznego, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, organizacje pozarzadowe specjalizujgce sie we
wsparciu psychologicznym, psychologowie, mediatorzy, coachowie, rady pedagogiczne, zespoty zadaniowe w poszczegdlnych
placéwkach oswiatowych, eksperci z zakresu edukacji, szkoty i placéwki o$wiatowe z innych regionéw, ktére skutecznie
wdrazajg takie metody.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudnic realizacje konceptu?

ograniczone $rodki finansowe;

opor ze strony niektérych ucznidéw, rodzicow lub nauczycieli wobec nowych metod;
brak dostepu do odpowiednich specjalistéw i materiatow;

stygmatyzacja problemow psychicznych, brak zaangazowania;

trudnosci w dostosowaniu programéw do indywidualnych potrzeb.
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6. Wsparcie w zakresie zarzagdzania placéwkami oswiatowymi

Cel strategiczny: Optymalizacja zarzadzania oswiatg

Opis konceptu

Inicjatywa ma na celu stworzenie systemu wsparcia dla kadry zarzgdzajgcej placéwkami oswiatowymi w zakresie organizacji,
finansowania - rozwdj kompetencji menadzerskich, sprawozdawczosci Srodowiskowej i prowadzenia audytow
energetycznych. Dziatania bedg skoncentrowane na identyfikacji potrzeb, stworzeniu punktu kontaktowego dla wsparcia
oraz zatrudnieniu specjalistow w wymienionych obszarach.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e Kadrze zarzadzajacej placowkami oswiatowymi, ktéra zyska narzedzia i wsparcie w zakresie zarzagdzania finansowego,
organizacyjnego - rozwoju kompetencji menadzerskich, sprawozdawczosci Srodowiskowej i energetycznej;

e uczniom i nauczycielom, ktorzy beda korzystaé z bardziej ekologicznych i energooszczednych placéwek;

e gminie, ktéra zyska transparentnos¢ i efektywnos$¢ w zarzadzaniu oswiatg.

Dziatania do wykonania

1. Zebranie informacji od dyrektoréw placéwek dotyczacych ich potrzeb w zakresie zarzgdzania organizacyjnego,
finansowego, sSrodowiskowego i energetycznego.

2. Zdefiniowanie potrzeb i potencjalnych obszaréw wsparcia - audyt infrastruktury pod katem energetyczno

Srodowiskowym.

Identyfikacja kluczowych obszaréw wsparcia.

Stworzenie punktu kontaktu dla przedstawicieli placowek oswiatowych.

Korzystanie z zasobéw witasnych w zakresie zarzagdzania $rodowiskowego i energetycznego.

o v kW

Realizacja zdefiniowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

SAPO, odpowiednie wydziaty Urzedu Gminy.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Firmy audytorskie specjalizujgce sie w audytach energetycznych i Srodowiskowych, organizacje pozarzagdowe dziatajgce na
rzecz ochrony $rodowiska, lokalne instytucje odpowiedzialne za zarzadzanie energig i $rodowiskiem.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudnic¢ realizacje konceptu?

e ograniczone $rodki finansowe;

e 0por ze strony niektérych dyrektoréw placéwek wobec nowych metod zarzadzania;

e trudnosci w dostosowaniu sie do nowych wymogoéw i standardéw;

e brak dostepu do odpowiednich narzedzi i materiatéw wspierajacych zarzadzanie Srodowiskowe i energetyczne.




7. Wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych

Cel strategiczny: Optymalizacja zarzadzania oswiatg

Opis konceptu

Dziatanie polega na zwiekszeniu skutecznosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na dziatania inwestycyjne, ale tez
realizacje projektéw rozwojowych dla uczniéw i nauczycieli, zatozonych w ramach innych inicjatyw.

Obecnie w placowkach edukacyjnych brak jest kompetencji i czasu niezbednego do skutecznej realizacji procesu aplikowania
o zewnetrzne Srodki finansowe. W efekcie nie sg wykorzystywane istniejgce mozliwosci w tym zakresie.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

gmina (zewnetrzne finansowanie koniecznych do realizacji dziatan);

nauczyciele wsparcie rozwojowe, dydaktyczne, metodyczne, infrastrukturalne w wyniku realizacji projektow;
uczniowie (udziat w programach rozwojowych, inwestycje w placéwkach oswiatowych);

dyrektorki i dyrektorzy szkét i przedszkoli - rozwdéj zawodowy i rozwéj placéwek.

Dziatania do wykonania

HwnN -
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Identyfikacja kompetencji obecnych w urzedzie.

Zdefiniowanie potrzeb i potencjalnych obszaréw wsparcia.

Identyfikacja kluczowych obszaréw wsparcia.

Wskazanie zespotu mogacego wesprzec placéwki oSwiatowe w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne - Biuro
Projektowe / koordynator ds. projektow.

Szkolenia dla kadry szkét w obszarze pozyskiwania finansowania.

Wieksze zaangazowanie Rad Rodzicow.

Stworzenie punktu kontaktu dla przedstawicieli placowek oswiatowych, w ktéorym beda mogli uzyska¢ bezposrednie,
szybkie wsparcie w obszarze aplikowania o srodki zewnetrzne.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Urzad Gminy Czerwonak.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Placowki oswiatowe w gminie, organizacje pozarzagdowe specjalizujgce sie w pozyskiwaniu funduszy, lokalne
przedsiebiorstwa.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudnic realizacje konceptu?

brak odpowiednich kompetencji wéréd pracownikéw urzedu;

ograniczone zasoby ludzkie do realizacji inicjatywy;

zmieniajace sie kryteria i warunki pozyskiwania srodkéw zewnetrznych;
ograniczone zainteresowanie placowek oswiatowych w uczestnictwie w inicjatywie;
mozliwo$¢ odrzutu wnioskéw o dofinansowanie z powodu btedéw formalnych.
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8. Wzmacnianie kompetencji jezykowych uczniéw poprzez programy wymiany
miedzynarodowej

Cel strategiczny: Rozw6j kompetencji kluczowych, w tym szczegélnie jezykowych

Opis konceptu

Program wymiany miedzynarodowej dla uczniéw, ktéry pozwoli na praktyczne zastosowanie nabytych umiejetnosci
jezykowych, nawigzywanie miedzynarodowych relacji oraz zdobywanie doswiadczen kulturowych.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniom, ktérzy chcg doskonali¢ swoje umiejetnosci jezykowe, poznawac inne kultury i nawigzywaé miedzynarodowe
kontakty.

Dziatania do wykonania

Identyfikacji mozliwosci skorzystania z programu ERASMUS+ przez nauczycieli.
Rozwdéj dziatan na rzecz nawigzania partnerstw z gminami zagranicznymi.
Nawigzanie wspotpracy z organizacjami oferujgcymi programy wymiany.
Promocja programéw wsrdd ucznidw i rodzicdw.

Organizacja wyjazdow dla ucznidw i przyjazdéw ucznidw z zagranicy.
Wspétpraca z rodzinami w zakresie zakwaterowania uczniéw z zagranicy.

Noupwn=

Promocja wspotpracy z rodzicami przy opracowaniu wnioskéw o dofinansowanie dziatan na rzecz rozwoju
umiedzynarodowienia edukacji.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

SAPO, dyrektorki i dyrektorzy szkét, Wojt Gminy Czerwonak.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

nauczyciele, specjalisci IT, lokalne organizacje pozarzagdowe zajmujace sie edukacjg, rodzice, eksperci z zakresu
nowoczesnych technologii i metodyk nauczania, osrodki doskonalenia-nauczycieli.

Co moze sie nie udaé¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e ograniczenia finansowe;
e bariery jezykowe i kulturowe;
e brak zainteresowania ze strony uczniéw lub rodzicow.




9. Poprawa organizacji nauczania jezykéw obcych

Cel strategiczny: Rozwdéj kompetencji kluczowych, w tym szczegoélnie jezykowych

Opis konceptu

Celem inicjatywy jest udoskonalenie procesu nauczania jezykéw obcych w szkotach gminy Czerwonak. Chodzi o zwiekszenie
dostepnosci do réznych form nauki jezykéw obcych, tak aby uczniowie byli lepiej przygotowani do komunikacji w Srodowisku
miedzynarodowym i zdobywania doswiadczenh za granica.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniowie - zdobywajg solidne podstawy jezykowe, ktére otwierajg przed nimi nowe mozliwosci edukacyjne i zawodowe;

e rodzice - majg wiedze, ze ich dzieci otrzymuja edukacje jezykowa na ponadprzecietnym poziomie;

e nauczyciele - moga doskonali¢ swoje metody nauczania, korzystajac z nowoczesnych narzedzi i materiatow
dydaktycznych.

Dziatania do wykonania

Wprowadzenie drugiego jezyka obcego do wyboru od czwartej klasy lub zwiekszenie liczby godzin jednego jezyka.
Wprowadzenie do programu nauczania jezykéw mniej popularnych.

Diagnoza mozliwosci podziatu na poziomie rocznika na grupy wg zaawansowania znajomosci jezyka.

Minimalizacja liczby uczniéw w grupach jezykowych.

Identyfikacja mozliwosci organizacji warsztatow jezykowych we wspotpracy z native speaker’ami;

Organizacja i promocja konkurséw jezykowych miedzyszkolnych.

Diagnoza kompetencji do nauczania jezyka wsréd nauczycieli w przedszkolach.

Identyfikacja mozliwosci pozyskiwania srodkéw na doskonalenie nauczycieli.

Doskonalenie kompetencji nauczycieli.

0. Dywersyfikacja metod i form nauki jezyka: $piewanie, scenki, przedstawienia, tresci z innych przedmiotéw w jezyku
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obcym, np. historia, geografia.
11. Wzbogacenie zbioréw bibliotecznych o literature obcojezyczna.
12. Promocja czytelnictwa w jezykach obcych.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

SAPO, dyrektorki i dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Zagraniczne instytuty kulturalne (np. Goethe Institut, British Council), lokalne szkoty jezykowe, organizacje edukacyjne.

Co moze sie nie udac¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e brak kwalifikacji nauczycieli do wprowadzenia nowych jezykéw;

e ograniczone zasoby finansowe na zakup nowych materiatéw dydaktycznych;

e mata che¢ uczestnictwa uczniéw w dodatkowych formach nauki;

e mozliwos¢ niskiego zainteresowania uczniéow niektdérymi jezykami mniej popularnymi;

e trudnosci w organizacji konkurséw miedzyszkolnych z powodu braku wspétpracy miedzy placéwkami.




10. Nawigzywanie partnerstw miedzynarodowych przez Gmine i gminne placéwki oswiatowe

Cel strategiczny: Rozwdéj kompetencji kluczowych, w tym szczegoélnie jezykowych

Opis konceptu

Nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych, budowanie relacji miedzy poszczegdlnymi placéwkami, klasami lub grupami
zainteresowan; wymiana doswiadczeh miedzy kadrg nauczycielska, np. w zakresie nauki jezykéw; realizacja wspolnych
projektéw, np. ekologicznych finansowanych ze zrodet zewnetrznych, wizyty partnerskie; poznawanie kultur innych krajow w
ramach zajec szkolnych.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniowie - wzrost kompetencji, wzrost szans zyciowych, poszerzenie horyzontéw;
e nauczyciele - nawigzywanie kontaktéw, wymiana doswiadczen, doskonalenie kompetencji;
e szkoty i przedszkola - nowe mozliwosci rozwoju, modyfikacje oferty, wieksza ich atrakcyjnosc

Dziatania do wykonania

1. Powotanie "petnomocnika" do spraw relacji miedzynarodowych w procesie edukacji i wychowania.

2. Ewaluacja wyjazddéw zagranicznych organizowanych przez gmine/placéweki.

3. Opracowanie koncepgji sieci wspotpracy miedzy placéwkami gminnymi w zakresie rozwoju wspétpracy
miedzynarodowe;j.

4. Wymiana doswiadczeh miedzy szkotami i przedszkolami w zakresie mozliwosci wspétpracy miedzynarodowej i

pozyskania wsparcia finansowego.

Opracowanie planu promocji kultury innych krajéow.

Poszukiwanie partneréw zagranicznych.

Przygotowanie i realizacja projektéw miedzynarodowych.

Organizacja wymiany mtodziezy - wzmocnienie relacji uczehn-uczen.

Organizacja szkolen dla kadry nauczycielskiej w zakresie realizacji projektéw miedzynarodowych.

0 Promocja inicjatywy wsrod rodzicow i spotecznosci lokalne;.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Urzad Gminy Czerwonak, SAPO oraz dyrektorki i dyrektorzy placéwek oswiatowych.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Fundacje i stowarzyszenia o charakterze edukacyjnym; zagraniczne instytucje kulturalne i promocyjne; placoéwki
dyplomatyczne; instytucje posredniczace w ramach funduszy unijnych; tzw. ciekawe osoby, np. polscy podréznicy, byli
dyplomaci, imigranci.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e brak zainteresowania ze strony nauczycieli lub uczniow;

e trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw z placéwkami zagranicznymi;

e ograniczone zasoby finansowe na realizacje projektéw miedzynarodowych;

e bariery jezykowe lub kulturowe utrudniajgce wspétprace;

e mozliwos¢ niepowodzenia w pozyskiwaniu Srodkdéw zewnetrznych na realizacje projektéw.




11. Wzmocnienie dziatan na rzecz fizycznego bezpieczenstwa w szkotach i przedszkolach

Cel strategiczny: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczeristwa uczniéw

Opis konceptu

Inicjatywa ma na celu podniesienie poziomu fizycznego bezpieczehstwa w placéwkach oswiatowych poprzez instalacje
systemu monitoringu wizyjnego oraz poprawe warunkow bezpieczeristwa w ich otoczeniu. Dziatania te maja na celu
zapewnienie uczniom i pracownikom placéwek bezpiecznego srodowiska nauki i pracy.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e Uczniom;
e pracownikom placéwek oswiatowych;
e rodzicom, ktérzy zyskajg pewnos¢, ze ich dzieci uczeszczajg do bezpiecznych placéwek.

Dziatania do wykonania

Budowanie swiadomosci zagrozen oraz ich zrédet wsréd dzieci, rodzicow i nauczycieli.

2. Organizacja spotkan z autorytetami w zakresie zapobiegania, niwelowania oraz Scigania i karania zagrozeh w zakresie
bezpieczenstwa (udziat psychologéw, terapeutéw, policjantéw, prawnikéw, opiekunéw w osrodkach rehabilitacji i
resocjalizacji).

3. Organizacja spotkan wzmacniajacych wiezi rodzinne, komunikacje miedzypokoleniowa.

Prowadzenie akcji informacyjnych dotyczacych dostepnych dla dzieci, rodzicéw i nauczycieli form wsparcia w przypadku

zagrozenia bezpieczenstwa, przemocy, mobbingu.

Diagnoza potrzeb w zakresie bezpieczeristwa dla kazdej placéwki.

Inwentaryzacja i ocena infrastruktury technicznej placowek oswiatowych w gminie.
Analiza rozwigzan stuzacych poprawie organizacji funkcjonowania placéwek.
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Poprawa warunkoéw bezpieczenstwa w okolicach szkét i przedszkoli, zgodnie z diagnoza.
9. Rozwdj systemu monitoringu wizyjnego.

10. Doskonalenie systemu odbioru uczniéw ze szkét i przedszkoli.

11. Budowanie $wiadomosci uczniéw w zakresie zasad bezpieczenstwa.

12. Wytypowanie placéwek oswiatowych, w ktérych prowadzone bedg inwestycje.

13. Opracowanie planéw modernizacji i doposazenia placéwek oswiatowych.

14. Przeprowadzenie niezbednych inwestycji.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Urzad Gminy, dyrektorki i dyrektorzy szkét i przedszkoli, SAPO.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Lokalne stuzby porzadkowe (policja, straz gminna), organizacje pozarzagdowe dziatajace na rzecz bezpieczenstwa dzieci i
miodziezy, rady rodzicéw, firmy specjalizujgce sie w systemach monitoringu.

Co moze sie nie uda¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e ograniczone $rodki finansowe;

e 0por ze strony spotecznosci szkolnej wobec instalacji kamer wewnatrz budynkow;

e potencjalne problemy techniczne zwigzane z instalacjg i utrzymaniem systemdw monitoringu;
e brak odpowiedniego szkolenia personelu w zakresie obstugi systemoéw bezpieczenstwa.
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12. Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczernstwa uczniéw w sieci

Cel strategiczny: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczenstwa uczniéw

Obszar 9: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczernstwa uczniow

Opis konceptu

Celem inicjatywy jest wzmocnienie dziatan majacych na celu ochrone uczniéw przed zagrozeniami ptyngcymi z internetu,
zaréwno pod katem cyberbezpieczenstwa, jak i zdrowia psychicznego. Dziatania te majg na celu edukacje, profilaktyke oraz
wsparcie dla uczniéw i ich rodzin w zakresie bezpiecznego korzystania z sieci oraz radzenia sobie z ewentualnymi
negatywnymi skutkami takich doswiadczen.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniom, ktérzy zdobeda wiedze i umiejetnosci niezbedne do bezpiecznego korzystania z internetu;
e nauczycielom, ktérzy beda lepiej przygotowani do wspierania uczniéw w tym zakresie;
e rodzicom, ktérzy zdobedga narzedzia do wsparcia swoich dzieci w codziennym korzystaniu z sieci.

Dziatania do wykonania

Identyfikacja dostepnych programdw na rzecz bezpieczenstwa w sieci.
Organizacja ogdélnogminnego testu z cyberzagrozen i cyberbezpieczenstwa.
Organizacja obowigzkowych zaje¢ dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow z zakresu bezpieczehstwa w sieci.

e

Udziat w projektach i kampaniach spotecznych dotyczacych cyberbezpieczehstwa oraz zagrozer wynikajgcych z

uzaleznien od gier i aplikacji mobilnych, w tym organizacja atrakcyjnego (zaplanowany we wspotpracy z uczniami) dnia

bez telefonu.

5. Udziat w projektach i kampaniach spotecznych dotyczacych zagrozen w internecie wptywajacych na zdrowie psychiczne
dzieci i mtodziezy.

6. Wspodtpraca ze specjalistami oferujgcymi wsparcie psychologiczne dla ofiar przestepstw internetowych.

7. Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami specjalizujgcymi sie w tematyce bezpieczehstwa w sieci.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Urzad Gminy, dyrektorki i dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Fundacje i stowarzyszenia branzowe, np. NASK; organizacje edukacyjne, np. Osrodek Rozwoju Edukacji, ministerstwo; policja;
straz gminna; poradnie psychologiczno-pedagogiczne, nauczyciele, psychologowie, organizacje pozarzagdowe specjalizujgce
sie w tematyce bezpieczenstwa w sieci, instytucje panstwowe odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo.

Co moze sie nie udac? Co moze utrudnic realizacje konceptu?

e brak zainteresowania ze strony rodzicéw lub uczniéw;

e ograniczone zasoby finansowe na realizacje projektow;

e bariery w komunikacji i wspotpracy z réznymi instytucjami;

e mozliwos¢ niepowodzenia w realizacji projektéw z powodu braku odpowiednich kompetencji wsréd kadry;
e szybko zmieniajgce sie technologie i zagrozenia w sieci, ktére wymagaja ciggtego dostosowywania dziatan.




13. Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczenstwa psychicznego uczniéw i nauczycieli

Cel strategiczny: Wzmocnienie dziatan na rzecz bezpieczenstwa uczniéw

Opis konceptu

Wprowadzenie statego programu wsparcia psychologicznego w szkotach, ktéry bedzie dostepny dla wszystkich uczniow.
Program bedzie obejmowac indywidualne konsultacje, warsztaty grupowe oraz edukacje na temat zdrowia psychicznego.

Komu to pomaga? Kto na tym korzysta?

e uczniom w radzeniu sobie z problemami emocjonalnymi;

e nauczycielom w radzeniu sobie z wyzwaniami emocjonalnymi zwigzanymi z pracg w szkole i w rozpoznawaniu i
kierowaniu uczniéw do odpowiedniego wsparcia;

e rodzicom w zrozumieniu potrzeb ich dzieci.

Dziatania do wykonania

Analiza potrzeb uczniéw w zakresie opieki i wsparcia psychologicznego.

Rekrutacja i szkolenie psychologéw szkolnych.

Diagnoza kompetencji nauczycieli/specjalistéw w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.

Organizacja zaje¢ dla nauczycieli w zakresie rozwoju kompetencji.

Organizacja regularnych konsultacji indywidualnych dla uczniéw.

Niwelowanie czynnikéw obnizajacych dobrostan psychiczny poprzez edukacje uczniéw, rodzicdw i nauczycieli w zakresie

SANCANE B e

tolerancji, niedyskryminacji i wykluczenia.
7. Wprowadzenie programu warsztatow grupowych na temat zdrowia psychicznego.
8. Wspdtpraca z lokalnymi osrodkami zdrowia psychicznego.
9. Organizacja spotkan dla rodzicéw na temat wsparcia psychologicznego dla dzieci.
10. Monitorowanie i ewaluacja skutecznosci programu.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Urzad Gminy, dyrektorki i dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Inne podmioty zaangazowane w realizacje konceptu

Fundacje i stowarzyszenia branzowe, np. NASK; organizacje edukacyjne, np. Osrodek Rozwoju Edukacji, ministerstwo; policja;
straz gminna; poradnie psychologiczno-pedagogiczne, nauczyciele, psychologowie, organizacje pozarzagdowe specjalizujgce
sie w tematyce bezpieczenstwa, takze w sieci, instytucje panstwowe odpowiedzialne za bezpieczeristwo.

Co moze sie nie udaé¢? Co moze utrudni¢ realizacje konceptu?

e brak srodkéw finansowych;
e brak specjalistéw;
e niezrozumienie i stygmatyzacja probleméw psychicznych w spotecznosci.
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju
OSWlaty 2015-2020:

Rozszerzenie oferty ksztalcenia i rozwdj infrastruktury edukacyjne;j

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Organizacja zaje¢ dodatkowych w przedszkolach i szkotach

Modernizacja budynkéw przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych

Zakup wyposazenia do sal lekcyjnych

Wsparcie funkcji wychowawczej szkoty

Rozwoj doradztwa zawodowego

Wprowadzenie efektywnego systemu ksztatcenia lingwistycznego na poziomie przedszkola, szkoty podstawowe;j i
gimnazjum

2. Rozwydj infrastruktury i oferty sportowej dla dzieci i mtodziezy

2.1.

2.2.
2.3.
2.4,

Rozbudowa i modernizacja przyszkolnych i przy przedszkolnych obiektéw sportowych, w tym hal, boisk oraz
terendéw rekreacyjnych

Organizacja zaje¢ sportowych

Wsparcie organizacyjne i finansowe wyjazdéw na zawody sportowe

Organizacja imprez sportowych

3. Dziatania na rzecz motywacji i wyréwnania szans

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Organizacja zaje¢ z zakresu motywacji

Nagrody finansowe i stypendia dla uczniéw

Pomoc dla ucznidéw z rodzin najubozszych

Wykorzystanie w procesie ksztatcenia narzedzi multimedialnych
Organizacja zaje¢ wyréwnawczych

4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

4.1.

4.2.
4.3.

4.4,

Podnoszenie kompetencji nauczycieli poprzez zapewnienie oferty bezptatnych lub czesciowo refundowanych
szkolen i kurséw

Zapewnienie dostepu nauczycieli do najnowszych materiatéw dydaktycznych i pomocy naukowych

Doradztwo dla nauczycieli, poprzez wsparcie wspotpracy z poradniag psychologiczno-pedagogiczng z zakresu pracy z
uczniami posiadajgcymi trudnosci w nauce

Organizacja szkolen dla nauczycieli z zakresu pracy z uczniami z niepetnosprawnoscia

5. Efektywne zarzgdzanie oswiatg i wspétpraca

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

Rozwéj wspdtpracy miedzy placédwkami oswiatowymi réznych szczebli

Wzmacnianie europejskiego wymiaru edukacji poprzez rozwdj wspoétpracy miedzynarodowe;j
Upowszechnienie metody projektu

Zwiekszenie zaangazowania rodzicow w zycie szkoty

Rozwoj wspotpracy placowek edukacyjnych z organizacjami pozarzgdowymi

Wspolne promowanie placéwek edukacyjnych znajdujgcych sie na terenie gminy
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